E"tep / 2009-2014 mety EEE ir Norvegijos finansiniy mechanizmy jgyvendinimo vertinimo
P galutinés ataskaitos santrauka

2009-2014 METU EEE IR NORVEGIJOS FINANSINIU
MECHANIZMU JGYVENDINIMO VERTINIMO GALUTINES
ATASKAITOS SANTRAUKA

Vertinimo objektas ir metodologija

Sio vertinimo tikslas buvo jvertinti 2009-2014 m. Europos ekonominés erdves ir
Norvegijos finansiniy mechanizmy (toliau - Finansiniy mechanizmy) rezultatyvumg ir
poveikj bei pateikti iSvadas ir rekomendacijas dél jy jgyvendinimo testinumo (rezultaty/
poveikio tvarumo) uztikrinimo bei Lietuvos ir $aliy donoriy bendradarbiavimo stiprinimo.
Vertinimu taip pat buvo siekiama prisidéti prie 2014-2021 m. laikotarpio EEE ir
Norvegijos fondy 1éSy panaudojimo Lietuvoje planavimo bei efektyvesnio jgyvendinimo.

Vertinimas buvo atliekamas atskiry programy lygiu (vertinama 12 programyl) bei
nacionaliniu / Finansiniy mechanizmy lygiu. Atliekant kiekvienos programos vertinimg,
analizuojamas jos indélis jgyvendinant du pagrindinius tikslus - (1) skatinant ekonominius,
socialinius ar aplinkosaugos pokycius bei (2) stiprinant bendradarbiavima. Vertinant
pirmojo tikslo jgyvendinimag, programos suskirstytos j du tipus: ,niSines“ - koncentruotas,
nedidelés apimties programas, nukreiptas i siauros problemos sprendimg, ir bandomasias
- programas, kuriomis iSbandomos naujos priemonés arba kuriamos prielaidos naujam
veiklos modeliui jgyvendinti. Vertinant antrojo tikslo jgyvendinimg, buvo analizuojama
partnerystés programos ir projekty lygiu bei dviSalio bendradarbiavimo fondo ir
papildomy veikly mastas ir nauda.

Vertinimas nacionaliniu lygiu apima atskiry programy vertinimo rezultaty apibendrinima
(sinteze) ir palyginimg, papildomas horizontaligsias jZvalgas, aktualias visoms
programoms kaip intervencijy rinkiniui, bei Nacionalinio bendradarbiavimo fondo (toliau -
NBF) jvertinima.

Vertinimui naudoti vieSai prieinamy $altiniy, Finansy ministerijos, Centrinés projekty
valdymo agentiros, atskiry programy operatoriy (toliau - PO) ir projekty vykdytojy
pateikti dokumentai bei duomenys. Papildomi duomenys buvo surinkti atliekant interviu
su Finansiniy mechanizmy jgyvendinimo procese dalyvaujanciy institucijy atstovais,
elektronines apklausas (projekty vykdytojy, projekty partneriy ir donory programy
partneriy) bei fokusuota grupine diskusija.

1 2 programos (LT04 ,Nevyriausybiniy organizacijy (NVO) fondas“ ir ,Visuotinis deramo darbo ir trisalio dialogo
skatinimo fondas“) nepateko j vertinimo apimtj.
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Finansiniy mechanizmy vertinimas programy lygiu
Programa LTO02 ,Integruotas juros ir vidaus vandeny valdymas“

Vertinant LT02 programg, pazymeétina, jog ji buvo iSsklaidyta j didelj skaiCiy tiriamyjy bei
bandomuyjy veikly, kurios papildé ES struktiiriniy fondy (toliau - SF) finansuojamas
intervencijas. Programos ilgalaikis tikslas buvo pagerinti juros ir vidaus vandeny valdymo
(buklés gerinimo) priemones. Programa sudaré galimybes tinkamai pasirengti 2-ojo etapo
integruoty upiy baseiny rajony valdymo plany jgyvendinimui, surenkant trukstamus
duomenis ir tikslingai papildé ES SF investicijas. DviSalio ir daugiaSalio bendradarbiavimo
mastas nebuvo didelis, tac¢iau naujai uZmegztas naudingas rysys tarp projekto vykdytojo ir
DPP buvo naudingas Sioms institucijoms ir, grei¢iausiai, bus iSlaikytas ir po programos
jgyvendinimo. Vis délto bendradarbiavimo galimybés nebuvo visiskai iSnaudotos, PO
nesiémus aktyvesnio vaidmens ir nejtraukus j programg kity sektoriuje veikianciy
organizacijy, taip pat nevisiskai ir ne visai tikslingai panaudojus papildomy veikly lésas.

Programa LTO03 ,Biologiné jvairové ir ekosistemy funkcijos”

Programos LTO3 intervencijos logika panasi | programos LT02. Bendrasis tikslas buvo
pagerinti biologinés jvairovés ir ekosistemy iSsaugojimui skirtas priemones ir efektyviau sj
aspekty integruoti j kitas politikos sritis. Programos léSomis sukurti rezultatai sudareé
prielaidas gerinti biologinés jvairovés iSsaugojimui skirtas priemones - atnaujinta
monitoringo sistema, surinkti duomenys ir atlikty vertinimy rezultatai yra naudojami
priimant sprendimus ir parenkant tinkamas bioivairovés iSsaugojimui skirtas priemones.
Partnerysté programos ir projekty lygiu buvo gana sékminga. DPP reikSmingai prisidéjo
skatinant dviSalio bendradarbiavimo iniciatyvas projekty lygiu. Partnerystés projekty lygiu
buvo sudarytos konkursiniuose, bandomojo pobudZio projektuose, kuriuos jgyvendinant
buvo aktuali Norvegijos patirtis.

Programa LTO5 ,Rizikos grupés vaikai ir jaunimas*”

LTO5 programa buvo socialiniy reikaly srities programa, orientuota j paslaugy socialinés
rizikos vaikams ir jaunimui prieinamuma. Sios investicijos prisidéjo prie geresnes
socialinés rizikos vaiky ir jaunimo aprépties, taciau salyginai nedideliu mastu. Sia
programa taip pat buvo finansuotas pirmasis ir vienintelis specialus centras vaikams, kuris
iS esmés pakeité pagalbos bei paslaugy vaikams, nukentéjusiems nuo seksualinés
prievartos ir iSnaudojimo, teikimo sistema. Programa nebuvo orientuota j partnerystés ir
bendry rezultaty kiirimg dél skirtingy Salies donorés ir Lietuvos taikomy instituciniy
paslaugy soc. rizikos vaikams ir jaunimui teikimo modeliy. Dél to partnerystés projekty
lygiu buvo sudarytos tik penktadalyje projekty ir jos rémési anks¢iau uzmegztais rySiais.

Programa LTO06 ,Kultiiros ir gamtos paveldo iSsaugojimas ir atgaivinimas*“

LT06 programos jgyvendinimas svariai prisidéjo prie medinio kultiros paveldo
iSsaugojimo ir pritaikymo Siandieninéms visuomenés reikméms bei sudare sglygas gerinti
kulturos paveldo pazinimg ir prieziura. Partnerystés programos ir projekty lygiu buvo gana
sékmingos - daugiau nei pusé projekty turéjo partnerj i$ valstybés donorés, kurj jtrauke
siekdami pritaikyti aktualig Saliy donoriy organizacijy patirtj medinio paveldo tvarkybos
srityje.
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Programa LTO7 ,,Europos kultiiros paveldo ir meny jvairovés skatinimas“

LT07 programos léSomis buvo sukurti ir Lietuvos regionuose pristatyti tarptautiniai
kirybiniai produktai (parodos, Sokiy pasirodymai), jgyvendinti tarptautinio
bendradarbiavimo projektai. Programos parama buvo reikSmingas veiksnys, prisidéjes prie
meno sklaidos Lietuvos regionuose - sudaré apie 14 % nacionaliniu lygiu skiriamy léSy. Be
to, ji sustiprino projektuose dalyvavusiy organizacijy ir atskiry kuréjy kompetencijas, nora
ir galimybes ateityje dalyvauti ar inicijuoti tarptautinio bendradarbiavimo projektus ir, tam
tikrais atvejais, prisidéjo didinant jy Zinomumg tarptautiniu lygiu. LT07 programa buvo
vienintelé EEE ir Norvegijos finansiniy mechanizmy programa, kurioje didelés dalies
partneriy vaidmuo buvo lygiavertis projekty vykdytoju vaidmeniui, todél jgyvendinti
projektai teiké aiSkig abipuse naudg Lietuvos ir Norvegijos bei Islandijos menininkams.

Programa LTO08 , EEE stipendijy programa*“

LT08 programa buvo Svietimo srities programa, kuri sieké gerinti ikimokyklinio ugdymo,
bendrojo ugdymo ir profesinio mokymo mokiniy pasiekimus modernizuojant ugdymo
turinj ir Svietimo darbuotojy kvalifikacijos tobulinima bei didinti suaugusiyjy mokymasi
visg gyvenimg tobulinant suaugusiyjy Svietimo darbuotojy kompetencijas. AtsizZvelgiant j
mazg programos finansine apimtj, labai plaCius tikslus ir nepakankamg lésy
koncentravimg, programos poveikis buvo ribotas ir pasireiske tik atskiry projekty lygiu.
Papildomai galima identifikuoti programos nauda skatinant Svietimo jstaigy
tarptautiSkuma - programa sudaré galimybes uzmegzti rysius, kurie, remiantis stebésenos
rodikliais ir projekty vykdytojy apklausa, turéty biti plétojami ir toliau.

Programa LT09 ,Zaliosios pramonés inovacijos*

LTO09 programos pagrindinis tikslas buvo paskatinti verslo ir vieSyjy institucijy poZitrio
pokycius i aplinkosaugos ir ,Zalumo* versle principy taikymo galimybes. Programa buvo
siekiama parodyti, jog atsakingas poZilris j aplinkosaugg turéty biuti viena iS verslo
socialinés atsakomybés daliy, tausojant aplinkg bei kartu islaikant ir didinant ekonominj
efektyvumg, paskatinti Zaliosios pramonés technologijy ir produkty plétra. Mikrolygiu tai
pavyko pasiekti - dalyvavusias jmones tenkina pasiekti rezultatai, joms pavyko sumaZinti
gamybos kastus, jy kuriami produktai tapo patrauklis rinkoje. Taciau didesnio poveikio
makrolygiu programa nepadaré, nes jos apimtis ir dalyvavusiy jmoniy skaicius yra labai
mazas vertinant Lietuvos mastu. Programa jgyvendinta kaip pirmasis bandymas, siekiant
iSbandyti ir igyti patirties skatinant zaligsias inovacijas versle.

Programa LT10 ,Gebéjimy stiprinimas ir institucinis valstybés, paramos gavéjos ir
Norvegijos viesyjy institucijy regioninés valdzios bendradarbiavimas*“

LT10 programos tikslas buvo prisidéti prie regioninés politikos jgyvendinimo efektyvumo.
Sio tikslo buvo siekiama stiprinant administracinius gebéjimus: plétojant Zmogiskuosius
iSteklius bei tobulinant jrankius ir sistemas. Taciau rizika dél nepakankamo sukurty
rezultaty pritaikymo ir realaus panaudojimo mazZina programos nauda. Programa sudareé
galimybes jgyvendinti administraciniy gebéjimy stiprinimo iniciatyvas, kylancias ,i$
apacios“, konkretiems regionams aktualiose srityse. Taciau nesusiaurinus sriciy,
nejvardijus siekiamo rezultato ir nesuderinus $iy iniciatyvy su konkrec¢iy pokyciy
(reformy, naujy veiklos modeliy kirimu) jgyvendinimu bei ES SF léSomis finansuojamomis
iniciatyvomis, sunku jvardyti programos lygmens poveikj regiony gebéjimams stiprinti.
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Partnerysté programos lygiu nepateisino nei Lietuvos, nei Saliy donoriy lukesciy.
Partnerysté projekty lygiu buvo privaloma ir jgyvendinta gana sékmingai - uzZmegztas
naujas ar sustiprintas ankstesnis bendradarbiavimas tarp nacionalinio bei vietos lygmens
institucijy, paskatines perimti Norvegijos praktika ar kartu ieSkoti tinkamiausiy sprendimy
Lietuvoje.

Programa LT11 ,Visuomenés sveikatai skirtos iniciatyvos”

LT11 programos bendrasis tikslas buvo pagerinti sveikatos prieZiliros paslaugy
(prevencinio pobudZio priemoniy, skirty vaikams ir jaunimui) efektyvumg, ilguoju
laikotarpiu prisidedant prie tikslinés grupés - vaiky ir jaunimo - sveikatos gerinimo ir
sveikatos netolygumy mazinimo. Programa buvo jgyvendinta rezultatyviai. Visi rodikliai
pasiekti planuota arba didesne apimtimi. Atnaujinta trecdalis visy sveikatos kabinety
Lietuvos ikimokyklinio ir bendrojo lavinimo ugdymo jstaigose. Dalyje Lietuvos
savivaldybiy jdiegtas Jaunimui palankiy sveikatos prieZitiros paslaugy (toliau - JPSPP)
teikimo modelis, kuris tarptautiniu mastu pripaZintas tarp geriausiy Finansiniy
mechanizmy léSomis finansuoty visuomenés sveikatos srities projekty. Atnaujinus
sveikatos kabinetus bei sukirus JPSPP teikimo modelj dalyje savivaldybiy pageréjo
prevenciniy sveikatos priemoniy vaikams ir jaunimui jgyvendinimas, iSaugo paslaugy Siai
tikslinei grupei teikimo galimybés. Naudojantis DBF ir papildomy veikly finansavimu, vyko
intensyvus bendradarbiavimas. UZmegzti rySiai su daugiau nei 60 Norvegijos institucijy,
taip pat apsikeista patirtimi su daugiau nei 10 kity Saliy paramos gaveéjy. Organizuotos
tarptautinés konferencijos, seminarai, dvisaliai vizitai.

Programa LT12 ,Sengeno bendradarbiavimas ir kova su tarptautiniu
nusikalstamumu, jskaitant prekybqgq zZmonémis ir klajojanc¢ias nusikalstamas
grupuotes”

LT12 programa buvo orientuota j gyventojy saugumo didinima, tobulinant Sengeno
valstybiy nariy teisésaugos institucijy bendradarbiavimo veiksminguma, ir | efektyvesne
kova su organizuotu nusikalstamumu, jskaitant prekyba Zmonémis. Programa jgyvendinta
sékmingai: jos léSomis jsigyta jranga ir jdiegtos informacinés sistemos sudaré prielaidas
pareigiinams greiciau surinkti informacijg apie tiriama objekta, paprasciau ir kokybiskiau
atlikti jvairias tyrimy procediiras bei pagerino pareiginy veiklos kokybe. Partnerysté buvo
santykinai nedidelio masto: programa partnerio neturéjo ir projekto lygiu naujy
partnerysciy uzmegzta nebuvo. Taciau ji sudaré galimybes sustiprinti i§ anks¢iau uzmegzta
partneryste tarp Lietuvos ir Norvegijos policijos.

Programa LT13 , Efektyvumas, kokybé ir skaidrumas Lietuvos teismuose“

LT13 programa buvo teisingumo srities programa, kurios pagrindinis tikslas - neSaliSkesneé
ir efektyvesné teismy sistema. Programos turinys buvo suformuluotas Lietuvos institucijy,
remiantis nacionaliniais poreikiais. Programa buvo didziausias pokyciy teismy sistemoje
2013-2017 m. finansavimo Saltinis ir jos poveikis placiai apims Lietuvos teismine sistema.
Jau dabar yra duomeny, jog visapusiSkai iSplétota teismy IS ir visose teismy patalpose
jrengta moderni jranga prisideda prie greitesnio byly nagrinéjimo. ISplétota teisminés
mediacijos civilinése bylose priemoné, kuri, jei ir toliau bus vis aktyviau taikoma, prisidés
prie teismo sistemos apkrovimo maZinimo ir valstybés 1ésSy taupymo. Dvisalis
bendradarbiavimas vyko tik tarp dviejy giminingy institucijy - Lietuvos ir Norvegijos
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nacionaliniy teismy administracijy. Institucijos rySius buvo uZmezgusios anksciau.
Partnerysté ne tik padéjo tinkamai jgyvendinti visas planuotas programos veiklas, taciau
sukuré ir papildomos neplanuotos naudos.

Programa LT14 ,Pataisos, jskaitant bausmes be jkalinimo“

Programa buvo siekiama Lietuvos bausmiy vykdymo sistemoje skatinti naujoves. Ypac
svarbu tai, jog programa prisidéjo prie resocializacijos plétros Lietuvos bausmiy vykdymo
sistemoje, reikSmingai parémeé laisvés atémimo jstaigy darbuotojy kompetencijos kélimg,
kuriuose dalyvavo daugiau nei pusé Siose institucijose dirban¢iy asmeny, skatino
alternatyvias bausmiy atlikimo priemones. Finansiniy mechanizmy parama buvo
didziausias pokyciy Lietuvos bausmiy sistemoje Saltinis per pastaruosius metus. Pradétos
diegti naujovés, renovuojamos patalpos, steigiamos naujos jstaigos, susijusios su nuteistyjy
resocializacija, skatina PO taikyti naujoves ir kitose Lietuvos laisvés atémimo jstaigose,
kurios per $§j finansinio mechanizmo laikotarpj negavo paramos. Investicijos j bausmiy
vykdymo institucijy darbuotojy mokymus yra taip pat svarbus veiksnys, skatinantis
pozitirio pokytj j Lietuvos bausmiy vykdymo sistema. Bendradarbiavimui skirti
instrumentai sudaré galimybes giliau paZinti geraja Norvegijos praktikg ir jdiegti ja
Lietuvos bausmiy vykdymo sistemoje.

Finansiniy mechanizmy vertinimas nacionaliniu lygiu: socialiniy ir ekonominiy
tiksly igyvendinimas

Apibendrinant programy rezultatus, jy jgyvendinimas Lietuvoje vertinamas Kkaip
sékmingas. Bendras rezultatyvumas gana auksStas, daugelis programy pasieké joms
numatytus tikslus. Kaip pagrindines rezultatyvumg mazinancias Kklitutis galima jvardyti
programy lygmens administravimo problemas bei paciy rodikliy trikumus. AtsiZvelgiant j
didele programy sklaidg ir sri¢iy jvairove, pasiekti rezultatai daugeliu atvejy sukiré tik
prielaidas, svarbias pokyciams jgyvendinti (pvz. vandeny biuklés ir biologinés jvairoveés
gerinimui, meno sklaidai regionuose, Zaliosios pramonés plétrai, vaiky ir jaunimo sveikatos
gerinimui, kovos su tarptautiniu nusikalstamumu efektyvumo didinimui, bausmiy
vykdymo sistemos pertvarkai). Konkrecius pokycius paskatino tos programos, kurios buvo
labiau koncentruotos, nukreiptos j siauresne sritj (pvz., mediniy NKPV tvarkybg, specifiniy
vieSyjy paslaugy socialinés rizikos vaikams ir jaunimui kirima, teismy sistemos veiklos
efektyvuma).

Vertinant programy rinkinj, kaip visumg, idenfitikuotos kelios stipriosios ir silpnosios
pusés.

Pirma, bendrajj programy rinkinj sudaré didelis skai¢ius maZos finansinés apimties
programy. Investicijos nebuvo pakankamai koncentruotos ir dél to turéjo maZas galimybes
jgyvendinti esminius pokycCius visos srities mastu. Tokj pasirinkimg 1émé Saliy donoriy
pasitlos ir Lietuvos paklausos derinys bei siekis patenkinti daugelio sektoriniy institucijy
interesus jgyvendinti jiems svarbius projektus atskirose srityse. Antra, daugelio atskiry
programy intervencijy logikos buvo tinkamos - tikslai ir finansuojamos veiklos atliepé
konkreciy sric¢iy poreikius ir buvo suderintos su kitomis priemonémis (uZtikrintas iSorinis
suderinamumas). Trecia, paramos igyvendinimas programiniu budu uZtikrino investicijy
tikslinguma ir suderinamuma su kitomis vieSosiomis intervencijomis. Ketvirta, be
tiesioginés naudos, ty. investicijy j konkrecias sritis, Finansiniai mechanizmai kuria ir
papildoma naudg - sudaro galimybe jgyti Ziniy, ekspertine pagalba, siekiant didinti vieSyjy
paslaugy, taikomy priemoniy efektyvuma, diegiant naujus modelius. Sis tikslas nebuvo
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aiSkiai identifikuotas ir integruotas rengiant 2009-2014 m. laikotarpio programas
Lietuvoje, o taip pat nepakankamai iSnaudotas jas igyvendinant.

Nustatyta, kad programy jgyvendinimo efektyvumas taip pat buvo svarbus veiksnys,
turéjes reikSmingg poveikj programos rezultatams, o stebésenos sistemos (daugiausia
stebésenos rodikliy) trikumai ribojo galimybes Siuos rezultatus ir nauda pamatuoti ir
jvertinti. Atskiry programy administravimo efektyvumas reikSmingai skyrési. Geriau
jgyvendintos tos programos, kuriose PO buvo suinteresuotos siekiamais rezultatais, i
programy ir projekty planavimg jtrauké ,turininius“ padalinius, turéjo tinkamus gebéjimus
- pakankamus ZmogiSkuosius iSteklius, patirties administruojant panaSias intervencijas.
Administravimas projekty lygiu buvo efektyvus. Efektyvumg taip pat ribojo didelis i
jgyvendinima jtraukty institucijy skaicius, apjungiantis kelis vertikalius lygius (Finansiniy
mechanizmy valdymas - koordinavimas nacionaliniu lygiu - programy igyvendinimas -
projekty administravimas), net deSimt sektoriniy institucijy, o taip pat kelias $alis.

Finansiniy mechanizmy vertinimas nacionaliniu lygiu: bendradarbiavimo
stiprinimo tikslo jgyvendinimas

Programy rezultatyvumas, skatinant bendradarbiavimg, vertinamas kaip vidutinis.
Kultiiros, meny jvairoveés bei sveikatos srityse bendradarbiavimas buvo intensyvus ir
sékmingas, taciau dalyje sriciy, tokiy kaip aplinkos gerinimo, administraciniy gebéjimy
stiprinimo, ne visos galimybés buvo visapusiskai iSnaudotos ir bendradarbiavimo mastas
buvo maZesnis nei tikétasi. Kita vertus, visose srityse (net ir tose, kuriose
bendradarbiavimas vyko maZesniu mastu) uzmegzti rysiai sukiré apciuopiamg nauda -
pagerino projekty rezultatus arba sukireé platesne nauda, perZengiancig programy rémus.

Nacionalinio bendradarbiavimo fondo vertinimas

NBF buvo naujas bendradarbiavimui stiprinti skirtas jrankis 2009-2014 m. laikotarpiu ir
bendra jo jgyvendinimo praktika visy Finansiniy mechanizmy lygiu tik formavosi.
Atsizvelgiant | tai, NBF jgyvendinimas Lietuvoje taip pat nebuvo pakankamai sklandus.
Buvo panaudota 0,29 mln. € (69% skirto finansavimo), uz kuriuos jgyvendinti 7 tiesioginio
finansavimo projektai, o planuotas paraiSky konkursas nepaskelbtas.

NBF sudaré galimybes igyvendinti bendradarbiavimo iniciatyvas, uzmegzti ir sustiprinti
partnerystes uz programy tematikos riby. NBF paskatino tyrimus, akademines ir politines
diskusijas energetinio saugumo, demokratiniy institucijy, lyCiy lygybés, Zmogaus teisiy
srityse. Taip pat identifikavo politikos jgyvendinimo problemas, pateiké konkrecCius
sprendimus ir parengé jrankius joms spresti. Be to, didesné dalis projekty taip pat prisidéjo
prie Lietuvos pirmininkavimo ES Tarybai 2013 metais.

Rekomendacijos

Remiantis vertinimo rezultatais buvo suformuluotos rekomendacijos dél programy
planavimo ir jy jgyvendinimo naujuoju laikotarpiu bei pradéty pokyciy testinumo.
Planuojant ateinancio finansinio periodo veiklos kryptis, siiloma laikytis vienos i$ dviejy
galimybiy arba jas derinti. Siekiant maksimizuoti paramos poveikj ir jgyvendinti realius
pokycius, 1éSas tikslinga labiau koncentruoti. Didesnés finansinés apimties programos ir
mazesnis programy skaicius padidinty potencialy poveikj bei sumazinty administracinius
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kastus. Antra siuloma galimybé - ribotus Finansiniy mechanizmy finansinius iSteklius
naudoti naujy priemoniy iSbandymui. Investuojant j naujy idéjy iSbandyma, naujy veiklos
modeliy pritaikyma, reikalinga i$ anksto nusistatyti kriterijus, kas bus laikytina bandymo
sékme. Pasiteisinus praktikai, uztikrinti testinumg ir jgyvendinima platesniu mastu (pvz.,
panaudojant ES SF 1ésas).

Planuojant intervencijas, papildomai rekomenduojama atsizvelgti j Siuos aspektus:

- Planuojant programas, papildomai jvertinti, kuo buty naudinga Saliy donoriy
patirtis ir ekspertiné pagalba, kokias sritis tikslinga paZinti ir kokig patirtj pritaikyti,
tokiu bidu sudarant sglygas tikslingai pasinaudoti dvisalio bendradarbiavimo
jrankiais. Siekiant tikslingai pasinaudoti Saliy donoriy patirtimi, reikalinga didinti
Zinias apie Siose Salyse taikomg praktikg;

- Programose numacius finansuoti minkstasias gebéjimy stiprinimo, patirties dalybos
veiklas, derinti jas su konkrecCiais pokyciais srityje, reformomis, aiSkiau apibrézti
siekiamus tikslus. Tai sustiprinty tikimybe igytas Zinias panaudoti praktikoje.

Taip pat pateiktos rekomendacijos dél efektyvesnio Finansiniy mechanizmy
administravimo. Siuloma didinti programy administravimo efektyvumg ir operatyvuma
pasirengimo etape, mazZinti PO ir koordinavimo institucijos funkcijas ir darbo kruvj
administruojant bendradarbiavimo fondy veiklas ir jvertinti galimybes veikly lygmens
administravimg perduoti CPVA, atsizZvelgti  potencialiy pareiSkéjy poreikius organizuojant
konsultacijas su suinteresuoty pusiy atstovais, kiek jmanoma unifikuoti bendradarbiavimui
skirtus instrumentus, gerinti stebésenos rodikliy kokybe - paciy rodikliy pasirinkimg ir jy
siektiny reikSmiy nustatymg. Pateiktos Sios konkrecios rekomendacijos dél stebésenos
rodikliy:

- Nustatyti optimaly rodikliy skaiciy, siekiant uZtikrinti, kad buty stebimas visy
siekiamy rezultaty jgyvendinimas, taciau stipriai jy neiSskaidant (optimalu
nustatyti ne daugiau nei 1-3 produkto rodiklius ir 1-2 rezultato rodiklius krypciai);

- Laikytis rodikliy ,hierarchijos®, t.y. rezultato rodikliai neturi buti produkto rodikliy
suma, o turéty parodyti tikslinés grupés padéties pokytj dél jgyvendinty projekty
(pvz., socialiniy paslaugy gerinimo srityje: produkto rodiklis gali buti ,sukurtas
socialiniy paslaugy centras®; rezultato - ,aptarnauty ,klienty“, aptarnauty tikslinés
grupés nariy skaic¢ius/ dalis nuo visos tikslinés grupés®; bausmiy vykdymo srityje:
produkto rodiklis - ,,modernizuoty kalinimo jstaigy/ viety skaiCius“; rezultato -
,kaliniy, kuriems pagerintos salygos, skaicius/ dalis nuo visy kaliniy“; gebéjimy
stiprinimo srityje: produkto - ,mokymo renginiy skaic¢ius“; rezultato - ,institucijy
darbuotojy, sustiprinusiy kompetencijas tam tikroje srityje, skaicCius/ dalis nuo
bendro institucijos darbuotojy skaiciaus®).

- Vengti ,tusc¢iy“ rodikliy, kurie neparodo konkreciy pasiekimy ir rezultaty,
pavyzdZziui, ,jgyvendinty projekty skaicius®.

- Tikslinti rodikliy aprasymo metodika, aiSkiai apibréZiant, kas ir kokiu budu yra
skaiCiuojama (pvz., jei siekiama iS visy tam tikras paslaugas centry surinkti
informacija apie jy lankytojy skaiciy, butina uztikrinti, kad visi paslaugy centrai
vienodai skaiciuoty, kas yra lankytojas ar apsilankymas);

- Nustatant siektinas reikSmes, remtis panaSiy ankstesnio laikotarpio Finansiniy
mechanizmy programy ar krypciy pasiekimais, taip pat 2014-2020 m. ES fondy
investicijy veiksmy programos priemoniy stebésenos rodikliy jgyvendinimo
patirtimi.
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- Keisti Finansiniy mechanizmy lygmens standartinius rodiklius ir juos taikyti tik
,standartinéms" visose Salyse intervencijoms;

- Perziuréti dvisalio bendradarbiavimo stebésenos rodiklius, aiskiau apibréziant, kas
jais yra skaiCiuojama.



