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Vertinimo metodiniy gairiy
PRAKTINIS VADOVAS

[VADAS

VieSujy intervencijy vertinimas - sisteminga ir objektyvi planuojamy vykdyti, vykdomy
ar baigty vykdyti intervencijy analizé, siekiant nustatyti jy tinkamumga, efektyvuma, veiksmingumag
ir poveikjl. Vertinimas gali apimti tiek vieSyjy intervencijy planavimo ir jgyvendinimo analize, tiek
rezultaty bei ilgalaikiy pasekmiy vertinima, siekiant pagristi sprendimy priémimg, skatinti
skaidrumg ir uztikrinti efektyvy vieSyjy iStekliy naudojima. VieSyjy intervencijy vertinimas
Lietuvoje yra reglamentuotas ir jtrauktas j strateginj valdyma. Pagrindiniai vertinimo funkcijos
vykdymo principai nustatyti Strateginio valdymo metodikoje, patvirtintoje Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2021 m. balandzio 28 d. nutarimu Nr. 292 ,Dél Strateginio valdymo metodikos
patvirtinimo“, (toliau - SVM) ir Vertinimo metodinése gairése, patvirtintose Lietuvos
Respublikos finansy ministro 2021 m. birZelio 28 d. jsakymu Nr. 1K-227 ,Dél strateginio valdymo
metodikos taikymo“ (toliau - Gairés), kuriose nurodomi vertinimo principai, tipai, metodai ir
vertinimo sistemos organizavimo tvarka.

Siekiant uztikrinti nuosekly ir kokybiska vieSujy intervencijy vertinimo organizavima bei
jgyvendinima pagal SVM ir Gairése nustatytus principus ir reikalavimus, parengtas Sis Vertinimo
metodiniy gairiy praktinis vadovas (toliau - Praktinis vadovas). Jo tikslas - iSsamiai pristatyti
vertinimo planavimo ir jgyvendinimo eigg bei pateikti praktinius patarimus visais
pagrindiniais proceso etapais: nuo poreikio atlikti vertinima nustatymo, vertinimo apimties
apibrézimo ir biudZeto jvertinimo iki jgyvendinimo organizavimo, kokybés kontrolés, rezultaty
naudojimo bei jy vieSinimo. Praktinis vadovas skirtas strateginio valdymo sistemos (toliau - SVS)
dalyviams, atsakingiems uZ vertinimo funkcijos atlikima. Jis taip pat gali buti naudingas kitoms
vertinimu suinteresuotoms S$alims, pavyzdZiui, socialiniams ir ekonominiams partneriams bei
vertinimus atliekantiems iSorés ekspertams.

Praktinj vadova sudaro keturi skyriai ir priedai:

e 1 skyriuje pristatomas vieSyjy intervencijy vertinimo poreikis ir nauda bei apraSoma
Lietuvos vertinimo sistema.

e 2 skyriuje aptariamas vertinimo inicijavimas, atsakant j klausimus, kas ir kada gali
inicijuoti vertinima, atsiZvelgiant j vertinimo aktualumo principo taikyma. Siame skyriuje
pristatomi vertinimo poreikio paraiSkos rengimo reikalavimai ir pateikiami praktiniai
patarimai. Skyriuje taip pat aptariami pagrindiniai vertinimo planavimo klausimai: tiksly ir
uzdaviniy formulavimas, atsizvelgiant j teisinius jpareigojimus ir strateginius prioritetus;
vertinimo objekto, vertinimo kriterijy ir pagrindiniy klausimy nustatymas; duomeny
rinkimo ir analizés metody parinkimas; vertinimui atlikti reikalingy iStekliy (laiko ir
finansiniy) jvertinimas; vertinimo rezultaty pateikimo reikalavimai. Galiausiai Siame
skyriuje pristatomi vertinimo organizavimo modeliai (vidinis, iSorinis, miSrus) ir
pateikiamos rekomendacijos dél vykdytoju atrankos, daugiausia démesio skiriant
praktiniams vieSyjy pirkimy aspektams, reikalavimy iSorés ekspertams nustatymui.

e 3 skyrius skirtas vertinimo vykdymo ir kokybés uZtikrinimo klausimams. Skyriuje
aptariami visi trys vertinimo vykdymo etapai (jvadinis, tarpinis ir galutinis), pateikiami
galutinés vertinimo ataskaitos parengimo reikalavimai, patarimai dél vertinimo ataskaity
ir rekomendacijy kokybés uztikrinimo.

e 4 skyriuje pristatomi reikalavimai dél vertinimo rezultaty vieSinimo ir vertinimo
rekomendacijy jgyvendinimo stebésenos.

e Prieduose pateikiamos praktinés priemonés, skirtos vertinimo procesui palengvinti ir
standartizuoti. Jos apima vertinimo techninés uzduoties ir santraukos rengimo Sablonus bei
naudingy Saltiniy sarasa.

1 Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2021 m. balandZio 28 d. nutarimas Nr. 292 ,Dél Strateginio valdymo metodikos
patvirtinimo*.
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1 VIESUJU INTERVENCIJU VERTINIMO NAUDA IR
REGLAMENTAVIMAS LIETUVOJE

1.1 VERTINIMO POREIKIS IR NAUDA

VieSyjy intervencijy vertinimas yra neatsiejama SVS dalis, padedanti uZtikrinti, kad politikos
priemonés biity ne tik tinkamai suplanuotos, bet ir veiksmingai jgyvendinamos. Nuolat kintanti
ekonominé, socialiné ir politiné aplinka reikalauja, kad sprendimy priéméjai turéty objektyvius
duomenis apie vykdomy vieSyjy intervencijy rezultatyvumg. Be tinkamo vertinimo nejmanoma
uztikrinti tvaraus vieSyjy iStekliy naudojimo, efektyviy politikos priemoniy kirimo ir ilgalaikio
poveikio visuomenei. Vertinimas atliekamas siekiant nustatyti konkrecios vieSosios intervencijos
tinkamumg, veiksminguma, efektyvuma ar poveikj, iSanalizuoti, kokie veiksniai lemia sékme arba
nesékme, ir pateikti pasiulymus, kokiy korekciniy veiksmy reikéty imtis.

[Sskiriamos Sios pagrindinés vertinimo naudos:

Jrodymais grjstas sprendimy priémimas
Intervencijy vertinimas leidZia priimti sprendimus,
remiantis objektyviais duomenimis ir analizés

iSvadomis, o ne vien politiniais ar intuiciniais

¥ Kas svarbu?

+ Nustatoma, kurios intervencijos yra veiksmingos

* |vertinama, kokie veiksniai lemia sékme ar nesékme

+ Sudaromos galimybés efektyviau orientuotis j visuomenés poreikius

sprendimais. . - S -
*  Prognozuojamas busimy sprendimy poveikis

Efektyvus vieSyjy istekliy naudojimas K3 tai reiSkia praktiSkai?
Vienas pagrindiniy viesyjy intervencijy vertinimo * Nustatoma, ar skiriami istekliai naudojami efektyviai
tiksly - optimizuoti vieSyjy finansy naudojima. + |vertinama, ar vieSosios investicijos duoda norima poveikj
* Nustacius trikumu, svarstoma programy korekcija ar
finansavimo nutraukimas

v Kokia nauda?

= Uztikrina politikos jgyvendinimo aiskuma

* Padeda suprasti pasiektus rezultatus ir istekliy naudojima

+ Skatina didesnij pilieciy jsitraukima ir demokratiniy procesy
stiprinima

Atskaitomybé ir skaidrumas
Viesuyjy intervencijy vertinimas stiprina
atskaitomybe ir skaidruma, didina visuomenés
pasitikéjima institucijomis.

Nuolatinis tobulinimas ¥ Kodél tai svarbu?
* Uztikrinama, kad sprendimai atitikty kintancius

visuomenés poreikius.
Skatinamos inovacijos ir gerinamas priemoniy
patrauklumas.

VieSujuy intervencijy vertinimas - tai ne vienkartinis
procesas, o nuolatiné praktika, leidZianti prisitaikyti
prie kintanciy aplinkybiy.

Apibendrinant tai, kas iSdéstyta, vieSyjy intervencijy vertinimas yra esminis jrankis, leidZiantis
ne tik tiksliai jvertinti dabartiniy priemoniy efektyvuma ir poveikj, bet ir uZtikrinti, kad ateities
politikos sprendimai biity grindZiami ai$kiais duomenimis ir analizés iSvadomis. Tai padeda ne tik
racionaliai naudoti vieSuosius iSteklius, bet ir kurti skaidresne, efektyvesne bei nuolat tobuléjanciag
valdymo sistema.

1.2 TEISINE IR METODINE VIESUJU INTERVENCIJU VERTINIMO APLINKA

Lietuvos vertinimo sistema yra struktiiruotas procesas, kurio tikslas - uZtikrinti
pagristg ir efektyvy strateginiy sprendimy priémima, remiantis atlikty vertinimy rezultatais.
VieSyjy intervencijy vertinima Lietuvoje reglamentuoja Lietuvos Respublikos strateginio valdymo
jstatymas, SVM ir Gairés.



Strateginio valdymo jstatyme
nustatyta, kad vertinimas yra sudétiné
strateginio valdymo proceso dalis (1 pav.), ir
apibréztos strateginio valdymo dalyviy
atsakomybés dél planavimo dokumenty
vertinimo. SVM nurodyta, kad vertinimas
suprantamas kaip sisteminga ir objektyvi
planuojamy vykdyti, vyvkdomy ar baigty
vykdyti intervencijy analizé, siekiant
nustatyti jy tinkamuma, efektyvumga,
veiksminguma ir poveikij. Vertinimo objektas
- pazangos 1éSomis finansuojamos
intervencijos, taciau jis gali apimti ir testinés
veiklos léSomis finansuojamas intervencijas,
siekiant jvertinti ju suderinamuma,
papildomuma ir (arba) indélj § ty paciy

Vertinimo metodiniy gairiy
PRAKTINIS VADOVAS

1 pav. Strateginio valdymo procesas

/ Aplinkos analizé \

Planavimo
dokumenty
rengimas ir
tvirtinimas

/]

Planavimo
dokumenty
jgyvendinimas

Atsiskaitymas uz
pasiektus
rezultatus

paZangos uzdaviniy ir (arba) strateginiy tiksly
siekima.

SVM nustatyta, kad vertinimams planuoti sudaromas 4 mety vertinimy planas (toliau -
Vertinimo planas), kuriame numatomi vertinimai, skirti jvertinti intervencijoms, igyvendinamoms
pagal Nacionalinj pazangos plana (toliau - NPP), nacionalines darbotvarkes, plétros programas (toliau
- PP), jitraukiant ir Europos Sajungos (toliau - ES) bei kitos tarptautinés finansinés paramos investicijy
vertinimus. SVM numatyta, kad kiekvienas nacionalinés PP valdytojas privalo ne maziau kaip vieng
kartg per nacionalinés PP jgyvendinimo laikotarpj atlikti savo pasirinkty paZangos priemoniy,
pazangos uzdaviniy, visos nacionalinés PP ar jos dalies vertinimg. Vertinimo poreikj nustato SVS
dalyviai ir vadovaujanciosios institucijos. Jie yra atsakingi uz vertinimo poreikio paraisky rengima ir
teikimg Lietuvos Respublikos finansy ministerijai (toliau - FM), kad Sie vertinimai buty jtraukti j
Vertinimo plana.

FM atlieka esminj vaidmenj organizuojant, koordinuojant ir Kkontroliuojant vieSyjy
intervencijy, finansuojamy pazangos ir testinés veiklos 1éSomis, vertinimg. FM koordinuoja vertinimo
sistemos funkcionavima ir uZtikrina jos jgyvendinima, atlieka vertinimo rekomendacijy jgyvendinimo
stebéseng, rengia vertinimo metodines gaires ir konsultuoja SVS suinteresuotus dalyvius vertinimo
metodiniy gairiy taikymo klausimais.

Vertinimo plano jgyvendinimui koordinuoti sudaryta tarpinstituciné Vertinimo
koordinavimo grupé (toliau - VKG), kurios sudétis patvirtinta Lietuvos Respublikos finansy ministro
2021 m. birzelio 28 d. jsakymu Nr. 1K-227 ,Dél Strateginio valdymo metodikos taikymo“. Sig grupe
sudaro 20 institucijy - SVS dalyviy atstovai. VKG funkcijos nustatytos SVM. VKG svarsto Vertinimo
plano projekta, vertinimo metodinius dokumentus, klausimus, susijusius su vertinimui atlikti
reikalingy duomeny prieinamumu, tarpinius ir galutinius vertinimy rezultatus bei teikia pasitlymus
dél jy tobulinimo uZ vertinima atsakingiems SVS dalyviams.

Vertinimo planavimo ir jgyvendinimo procesas aprasytas Gairése. Kaip parodyta 2 pav.,
Sis procesas apima keturis pagrindinius etapus: vertinimo poreikio nustatyma, pasirengimg
vertinimui, vertinimo atlikimg ir vertinimo rezultaty naudojimg. Vertinimo uzduotj, vertinimo
uzsakyma arba technine specifikacija rengia vertinimo dalyviai, t. y. uz vertinimg atsakingi SVS
dalyviai arba vadovaujanciosios institucijos. Pats vertinimas vykdomas paskirty darbuotojy, darbo
grupiy arba iSorés eksperty. Vertinimas atliekamas etapais: jvadiniame etape parengiama vertinimo
metodika, tarpiniame etape vykdomas vertinimas, galutiniame etape parengiama vertinimo ataskaita.
Atlikty vertinimy informacija tampa pagrindu tolesniems sprendimams SVS, uZtikrinant sprendimy
pagristuma, skaidrumg ir efektyvuma, priimti.
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PRAKTINIS VADOVAS
2 pav. Vertinimo planavimo ir igyvendinimo procesas
/ *Rengiama vertinimo poreikio \
Tty . s para_lska pagal Gairiy 2 priede
poreikis patellftq formq. . .
sPriimamas sprendimas atlikti ¢ Renglama_yemmmo t(?cl_lnlne
vertinima specifikacija arba vertinimo

uzsakymas (iSoriniam arba
misriam vertinimui) arba
vertinimo uzduotis (vidiniam
vertinimui).
s Atliekamas vertintojy atrankos
1. VERTINIMO procesas

POREIKIO 2. PASIRENGIMAS

NUSTATYMAS VERTINIMUI _/
4 )
+Viedinami vertinimo VRO sJvadinis etapas: nustatoma
rezultatai VII{];:ESZILPIJII,I}I‘&:TSLIJR 3 VVYE(I};F;E/I%O vertinimo metodika ir
. . . organizaciniai aspektai
Egﬁ;ﬁ:ﬁi,ﬂi?;?? yat PANAUDOJIMAS sTarpinis etapas: renkamiir
igyvendinamos vertinimo analizuojami duomenys,
rekomendacijos rengiamas galutinés

ataskaitos projektas

+Galutinis etapas: rengiama
ir teikiama galutiné

ataskaita

\_ _/

L

Gairés yra teisés aktas, kuriame nustatomos pagrindinés vertinimo proceso organizavimo
nuostatos, taciau jame néra detalesniy paaisSkinimy, kaip planuoti vertinimg, nustatyti vertinimo
apimtj, organizuoti vertinima, uztikrinti reikiamus iSteklius, pasirinkti tinkamus vertinimo metodus ar
suformuluoti tinkamus vertinimo klausimus. Todél Praktinis vadovas skirtas iSsamesnéms Gairiy
taikymo rekomendacijoms pateikti, paaiskinant pagrindinius vertinimo planavimo ir
igyvendinimo Zingsnius.




Vertinimo metodiniy gairiy
PRAKTINIS VADOVAS

2 VERTINIMO PLANAVIMAS IR PARENGIAMIE]JI DARBAI

2.1 VERTINIMO POREIKIO NUSTATYMAS

Kada rinktis atlikti vertinimg, o ne kitas jrodymais gristo valdymo priemones?

VERTINIMO POREIKIO Gairése nustatyta, kad planvuojant ir atliekant vertinimg privaloma
PARAISKOS FORMOS vadovautis aktualumo principu. Sis principas, visy pirma, reiSkia, kad
PILDYMO vertinimas planuojamas, organizuojamas ir atliekamas,
REIKALAVIMAS: atsizvelgiant j kitas jrodymais gristo valdymo priemones, siekiant

s3sajy su kitomis
jrodymais gristo
valdymo priemonémis
nurodymas

iSvengti ju dubliavimo. SVM pazymima, kad sudarant Vertinimo plana
turi biti atsizvelgiama j planuojamas atlikti vieSyjy iSlaidy perziiras ir
planuojamus teisinio reguliavimo poveikio vertinimus, siekiant iSvengti
vertinimy dubliavimo ir wuZtikrinti skirtingy analitiniy priemoniy
papildomuma.z Informacija apie planuojamo vertinimo sasajas su kitomis
jrodymais grijsto valdymo priemonémis turi biiti aprasyta vertinimo

poreikio paraiSkoje, siekiant iSvengti panaSiy priemoniy dubliavimo, jei vertinimo ir $iy priemoniy
objektas yra tas pats arba susijes.

Be vertinimo, kitos pagrindinés jrodymais gristo valdymo priemonés, skirtos pagrijstiems ir
efektyviems sprendimams priimti remiantis objektyviais duomenimis ir analizés iSvadomis, yra
stebésena, auditas, vieSyjy iSlaidy perzitra, teisinio reguliavimo poveikio vertinimas, tyrimai,
galimybiy studijos, prognozavimas. Placiau Sios priemonés apibréZtos ir paaiskinta kada jas tikslinga

rinktis vietoj vertinimo, 1 lenteléje.

1 lentelé. Vertinimo ir Kity irodymais grijsto valdymo priemoniy palyginimas

Irodymais Apibreéztis Kuo skiriasi nuo vertinimo? Kada taikyti?

gristo valdymo

priemoné

Stebésena Nuolatinis duomeny | Stebésena yra nuolatiné ir | Kai  reikia  reguliariai
rinkimas ir analizé | vykdoma realiuoju laiku, o | stebéti rodiklius ir
siekiant sekti | vertinimas paprastai atliekamas | operatyviai reaguoti |
intervencijy tam tikru intervencijos | pokycius.
jgyvendinimg ir fiksuoti | laikotarpiu (pradzioje, viduryje,
rodikliy pasiekimus. uzbaigus). Stebésena daznai

atliekama kartu su vertinimu,
bet ji neatsako j klausimus apie
poveikj ar veiksmingumg - tik
fiksuoja, kas vyksta.

Auditas Sisteminis finansiniy, | Auditas dazniausiai | Kai svarbu jvertinti
veiklos ar  atitikties | koncentruojasi j  teisinius, | finansinj skaidruma, atitikj
patikrinimas,  siekiant | finansinius ar atitikties | teisés aktams ar procesy
uztikrinti taisykliy ir | aspektus, taip pat procesy | efektyvuma.
standarty laikymasi. efektyvuma, o vertinimas apima

platesnj poveikio analizés lauka.

Viesyjy islaidy | Sistemiska vieSyjy | Skiriasi vertinimo ir vieSyjy | Kai reikia uztikrinti

perZzitra iSlaidy analizé, siekiant | iSlaidy perzitros objektas. | efektyvesnj vieSyjy lésy
nustatyti valstybés | Pagrindinis vertinimo objektas | planavima, nustatyti 1ésy
biudzeto  asignavimy, | yra pazangos priemonés ir tik | sutaupymo galimybes ir

tam tikrais atvejais gali buti | sudaryti prielaidas léSas
jtraukiama testinés veiklos | perskirstyti prioritetinéms
analizé. Be to, atliekant vieSyjy | sritims.

iSlaidy perziirg pagrindinis
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Irodymais Apibreéztis Kuo skiriasi nuo vertinimo? Kada taikyti?
gristo valdymo
priemoné
skirty testinei veiklai | démesys skiriamas biudzeto
finansuoti, efektyvuma.3 | iStekliy efektyvumui, netiriamas
intervencijos turinys ar
poveikis.
Teisinio Sisteminis teisés akty | Teisinio reguliavimo poveikio | Kai reikia jvertinti biisimo
reguliavimo projekty arba galiojanciy | vertinimas orientuotas j teisés | ar esamo teisinio
poveikio teisés akty ekonominio, | akty pasekmiy prognozavimg | reguliavimo pasekmes,
vertinimas socialinio ir | pries jy priémima (ex ante | siekiant priimti geriau
aplinkosauginio vertinimas) arba galiojancio | pagristus teisékiiros
poveikio vertinimas. teisinio reguliavimo veikimo | sprendimus.
sukelty teigiamy ir neigiamy
pasekmiy analize (ex post
vertinimas), o vertinimas apima
platesne politikos ar programy
analize.
Tyrimai SistemiSkas  duomeny | Tyrimu daZniausiai siekiama | Kai reikia gilesnés analizés
(mokslinis rinkimas ir analizé, | vertybinio neutralumo, o | apie konkrety klausimg, bet
tyrimas, siekiant iSsiaiSkinti tam | vertinimas, jo kriterijai jau turi | nesiekiama vertinti
analize, tikrus reiskinius, | vertybines nuostatas. veiksmingumo,
apklausa) nuomones ar problemas, rezultatyvumo ar poveikio.
gauti naujy ziniy.
Galimybiy ISsami analizé, siekiant | Galimybiy studija atliekama | Kai reikia priimti
studija nustatyti, ar planuojama | prie§ priimant sprendimg dél | sprendimg dél naujos
intervencija yra pagrijsta, | naujos intervencijos | intervencijos jgyvendinimo
jgyvendinama ir | igyvendinimo, o vertinimas | pagristumo ir pasirinkti
ekonomiskai, techniSkai | atliekamas ne tik prie§ | geriausig alternatyva.
bei socialiai naudinga ir | intervencija, = bet ir jos
kokia biity jos nauda bei | jgyvendinimo metu ir uzbaigus
kastai. ji.
Prognozés ir Duomenimis grista | Prognozés orientuotos j ateitj, o | Kai reikia priimti
modeliavimas analizé, siekiant | atliekant vertinimg | sprendimus dél ateities
numatyti galimus | analizuojama esama ar praeities | planavimo ir numatyti
ateities scenarijus. veikla ir jos poveikis. galimas pasekmes.

Apibendrinant pateiktg informacijg galima teigti, kad vertinima, o ne kitas jrodymais gristo
valdymo priemones reikia rinktis tada, kai siekiama jvertinti intervencijos tinkamuma,
veiksminguma, efektyvuma ar poveiki. Renkantis vertinima reikia turéti omenyje ir tai, kad
vertinimo suplanavimas, vertinimo paslaugy jsigijimas ir vertinimo atlikimas reikalauja nemazai laiko
(placiau zr. 2.2.8 skyriy). Jeigu néra pakankamai laiko ir kokybisko vertinimo negalima atlikti, geriau
rinktis kitg greitesne jrodymais gristo valdymo priemone arba daryti ribotg (siauresnés apimties)
vertinimg, aiSkiai nurodant jo ribotumus.

Kas lemia (parodo) vertinimo atlikimo poreikj?

Vertinimas turi buti planuojamas ir atliekamas taip, kad jo rezultatai buity aktualus ir
panaudojami vieSuyjy intervencijy vykdymui tobulinti bei intervencijy poveikiui gerinti. SVM

3 VieSyjy i8laidy perziiira i$samiai apraSyta SVM ir atliekama vadovaujantis Vie$yjy islaidy perzitiros metodinémis gairémis,
patvirtintomis Lietuvos Respublikos finansy ministro 2021 m. birzelio 28 d. jsakymu Nr. 1K-227 ,Dél Strateginio valdymo
metodikos taikymo*“ pakeitimo“.
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nurodyta?, kad, | Vertinimo plang jtraukiant konkrecius vertinimus, jvertinamas vieSyjy intervencijy
vertinimo poreikis, atsizvelgiant i teisés aktuose nustatytus jpareigojimus dél vertinimo atlikimo,
paciuose planavimo dokumentuose nurodytus vertinimo atlikimo terminus bei uz vertinima atsakingy
SVS dalyviy sitilymus, pateiktus siekiant pasalinti jrodymy stokg arba jvertinti, ar pasiteisino naujos
intervencijos.

VERTINIMO POREIKIO Vertinimo dalyvis, planuodamas vertinimg, turi nustatyti,
PARAISKOS FORMOS kokie yra vertinimo atlikimo poreikj pagrindZiantys veiksniai, ir
PILDYMO REIKALAVIMAS: juos apraSyti vertinimo poreikio paraiskoje. ApraSant aplinkybes,
vertinima lemianéiy lemiancias bitinybe atlikti vertinima, nurodoma, kokig problema
aplinkybiy aprasymas turi padeéti iSspresti vertinimas, kokig Ziniy spraga uzpildyti,

pagrindZiamas vertinimo reikalingumas konkreciu atveju.
Veiksniai, lemiantys poreikj atlikti vertinimg, yra detalizuoti Gairése. 2 lenteléje pateikti
platesni Siy aplinkybiy, lemianciy vertinimo poreikij, paaiskinimai su pavyzdziais.

2 lentelé. Vertinimo poreikj lemiantys veiksniai

Veiksnys Paaiskinimas Pavyzdys
Teisés aktuose nustatytas privalomas e NPP numatyta, kad plano
reikalavimas atlikti vertinima, kai kuriais jgyvendinimo laikotarpiu du kartus
atvejais nurodant ir vertinimo atlikimo - 2024 ir 2027 metais - atliekami
terminus. tarpiniai giluminiai ir
kompleksiniai NPP jgyvendinimo
pazangos vertinimai, 2031 metais
Teisiniai atliekamas baigiamasis vertinimas.
jpareigojimai . SVM ngmatyta, kad .kiekvi-enas
nacionalinés PP valdytojas privalo
ne maziau kaip vieng kartg per
nacionalinés PP  jgyvendinimo
laikotarpj atlikti savo pasirinkty
pazangos priemoniy, paZangos
uzdaviniy, visos nacionalinés PP ar
jos dalies vertinima.
Triksta duomeny ar Ziniy, kad bity e ES léSomis pradétos finansuoti
galima pagristi sprendimus dél socialinio poveikio inovacijos, bet
intervencijos veiksmingumo ir (ar) jy triksta jrodymy apie jy realy
[rodymy stoka testinumo. socia}li.ni poveikil bepdruomenérps.
Vertinimas  reikalingas  norint
suprasti, ar investicijos duoda graza
ne tik finansine, bet ir socialine
prasme.
Reikia giliau suprasti problemg tam e Siekiant spresti jaunimo nedarbo
Tt tikr-oj.e ValsFybés Veik.los. srityje, pagr;s.ti prf)blem;'g, bitina 1V§e.rt.inti, kokios
e pa51r-1n.ktas intervencijas ir prognozuoti jy priemonés (pavyzdZiui, mokymo
issikiai poveiki. programos, subsidijos
darbdaviams) bus
veiksmingiausios.
Vertinimas reikalingas, kai intervencijos e SVIS, INVESTIS ar kitose
vykdymas susiduria su isSukiais ar informacinése sistemose kaupiami
reikSmingais nukrypimais nuo plano, stebésenos duomenys rodo
Igyvendinimo | jskaitant dél pasikeitusio jgyvendinimo reikSmingus fizinius ir (arba)
problemos konteksto (socialiniy, ekonominiy, finansinius nukrypimus nuo
politiniy ar technologiniy pokyciu). pradiniy tiksly, todél vertinimu
Pagrindiniai $altiniai, rodantys, kad siekiama nustatyti Siy nukrypimy
tikslinga inicijuoti vertinima, yra: prieZastis ir sitlyti sprendimus.

4 SVM 235 punktas.
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Veiksnys PaaiSkinimas Pavyzdys
e Stebésenos duomenys. e Staigus infliacijos augimas ar
Duomenys, kaupiami geopolitiniai jvykiai (pavyzdziui,
informacinése sistemose, Rusijos Federacijos kariné agresija
pavyzdziui, Strateginio valdymo UKrainoje) vercia perzitreti
informacinéje sistemoje (toliau - intervencijos logika ir priemones
SVIS) arba Europos Sajungos pritaikyti prie naujy salygu.
investicijy administravimo e EK metinéje Salies ataskaitoje
informacinéje sistemoje (toliau - pazymeéjo, kad socialinés apsaugos
INVESTIS), gali rodyti sistema Lietuvoje nepakankamai
nukrypimus nuo planuoty tiksly. prisideda prie pajamy nelygybés
e  Statistiniai duomenys. mazinimo, todél tikslinga atlikti
Nacionaliniai statistikos vertinimg ir jvertinti socialiniy
duomenys, pavyzdziui, apie iSmoky efektyvuma.
nedarbo lygj, gali rodyti, kad tam e Ankstesni vertinimai parodé, kad
tikros darbo rinkos politikos tam tikros priemonés nesukélé
priemonés néra pakankamai norimo poveikio, todél tikslinga
veiksmingos ir reikia atlikti atlikti  papildomus vertinimus,
vertinima, kad biuty nustatyta, siekiant iSsiaiskinti, kaip galima
kokios priemonés galéty duoti pagerinti intervencijos
geresniy rezultaty. igyvendinimo rezultatus.
e  Europos Komisijos (toliau - EK)
skelbiamos  metinés Salies
ataskaitos kartu su Europos
Tarybos rekomendacijomis
Lietuvai, taip pat kity
tarptautiniy organizacijy
skelbiami Lietuvos vertinimy
rezultatai. EK, Ekonominio
bendradarbiavimo ir plétros
organizacijos (toliau - EBPO)
teikiamos Salies ekonomikos ir
socialinés politikos jgyvendinimo
ataskaitos gali rodyti reikSmingus
vykdomy intervencijy trakumus,
todél gali buti tikslinga atlikti
vertinimg, siekiant iSsiaiskinti,
kodél tam tikros reformos ar
investicijos nepasiekia numatyty
tiksly. Vertinimai taip pat gali biiti
reikalingi, siekiant suplanuoti
tinkamas priemones Europos
Tarybos rekomendacijoms
jgyvendinti.
e Ankstesnés vertinimo
ataskaitos ir jose pateiktos
rekomendacijos. Ankstesniy
vertinimy ataskaitos gali
nurodyti sritis, kuriose buvo
nustatyta trakumy ar kurios yra
neefektyvios.
Reikia parengti ataskaitas, pagrjsti e NPP numatyta, kad pasibaigus NPP
veiksmy rezultatus, uZtikrinti skaidruma. jgyvendinimo laikotarpiui, 2031
metais atliekamas baigiamasis
Atskaitomybés vertinimas, kurio tikslas -
reikalavimai iSanalizuoti NPP jgyvendinimo

poveiki  Salies  socialinei ir
ekonominei gerovei ir jos raidai,
aplinkai ir nacionaliniam saugumui.
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Veiksnys PaaiSkinimas Pavyzdys
Siekiama pasirengti politikos atnaujinimui e Nustatyti vykdomos programos
(pavyzdziui, atlikti programos vidurio jgyvendinimo pazanga ir tiksly
perzilrg) ar naujam investavimo pasiekimo lygj, siekiant tobulinti
laikotarpiui. investicijy panaudojima.
Tobulinimo e Atlikti jgyvendintos intervencijos

baigiamajji  vertinima, siekiant
jvertinti  pasiektus  rezultatus,
jgyvendinimo pamokas ir
atsizvelgiant | jas  pateikti
rekomendacijas del naujo
laikotarpio.

tikslai

Kiekviena institucija nustato vertinimo poreikj pagal savo vidaus tvarkas ir sprendimy
priémimo taisykles. Vertinimo inicijavimas gali kilti i$ jvairiy institucijos padaliniy - tiek strateginiy,
tiek turinio ar kity funkciniy sri¢iy, jskaitant strateginio planavimo, investicijy valdymo bei
stebésenos vykdymo padalinius. Svarbu, kad institucijoje biity aiskiai nustatytos procediiros, kaip
nustatomas vertinimo poreikis ir kaip priimamas sprendimas dél vertinimo inicijavimo. Taip pat turi
buti paskirtas (-i) atsakingas (-i) darbuotojas (-ai), kuris (-ie) organizuoja vertinimo procesg -
administruoja jo planavima, jgyvendinima ir rezultaty panaudojima. Sis ($ie) darbuotojas (-ai) turéty
glaudziai bendradarbiauti su kitais atsakingais darbuotojais - ypac tais, kurie atlieka strateginio
planavimo, investicijy valdymo ir intervencijy stebésenos funkcijas.

2.2 VERTINIMO POREIKIO PARAISKOS RENGIMAS

Kaip numatyta Gairése, vertinimo dalyvis, nusprendes atlikti vertinimg, pildo Gairiy 2 priede
pateikta vertinimo poreikio paraiSkos forma. Norint tinkamai uZpildyti vertinimo poreikio paraiskos
forma, pirmiausia reikia aiSkiai nustatyti vertinimo tikslg ir uzdavinius, objektg, apimtj,
pagrindinius vertinimo klausimus bei taikomus metodus ir apsispresti dél vertinimo atlikimo budo
(vidinio, iSorinio ar miSraus vertinimo). Toliau Siame skyriuje pateikiamos praktinés
rekomendacijos, padésiancios nustatyti vertinimo apimtj, trukme ir biudZetq nulemiancius veiksnius
ir tinkamai uZpildyti vertinimo poreikio paraiskos forma.

2.2.1 Vertinimo objekto apibrézimas

VERTINIMO POREIKIO Vertinimo poreikio paraiSkoje prasoma pateikti
PARAISKOS FORMOS PILDYMo  informacijg apie vertinimo objekta, nurodant, koks strateginis
REIKALAVIMAS: tikslas, pazangos uzdavinys, pazangos priemoné ir jy veiklos

(igyvendinami pagal NPP, nacionalines PP, nacionalines
darbotvarkes ir (arba) jy planus) bus vertinami, ir nurodyti
kiekvieno vertinimo objekto jgyvendinimo finansavimo Saltinj
(eurais ir (arba) procentais).

Vertinimo objektas daZniausiai biina konkrecios intervencijos: programa (pavyzdziui,
NPP, regiony PP), programos dalis (pavyzdziui, NPP tikslas, investicijy programos prioritetas),
priemoné ar projektas (pavyzdziui, konkreti socialiné iniciatyva), taip pat gali buti vertinami
vieSosios intervencijos igyvendinimo mechanizmai (pavyzdziui, horizontaliyjy principy taikymas,
administravimo sistema). Vertinimo objektas turi biiti aiskiai apibréztas ne tik pagal turinj, bet ir
laika, ir, jei taikoma, geografija (pavyzdZiui, ES investicijos, igyvendintos Vidurio ir Vakary Lietuvos
regione).

Planuojant vertinimg svarbu aiskiai apibrézti du pagrindinius matmenis - vertinimo plotj ir
gyli. Sie aspektai nusako, kiek placiai ir kiek giliai analizuojamas vertinimo objektas, ir lemia
vertinimo apimtj, sudétinguma, vertinimo metody pasirinkimg ir vertinimo terminus. Vertinimo
plotis rodo, kiek skirtingy elementy ar aspekty vertinimas apima. Kuo platesnis vertinimas, tuo
daugiau analizuojama:

e skirtingy valdymo sriciy, strateginiy tiksly, pazangos uzdaviniy ar paZzangos priemoniy;

objekto apibrézimas ir jo
finansavimo Saltinio
nurodymas
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e tiksliniy grupiy;

e teritoriniy vienety (pvz., regiony ar savivaldybiy);
e laikotarpiy;

e igyvendinimo lygiy (pvz., nacionalinis, regioninis).

3 lenteléje pateikiamos rekomendacijos dél vertinimo objekto plocio nustatymo,
atsizvelgiant i tiksly, uZdaviniy, priemoniy bei jsitraukusiy institucijy skaiciy. Jei vertinama labai
stambi, sudétinga (pagal tiksly, uZdaviniy ir priemoniy skai¢iy) programa (pavyzdZziui, NPP) ar
intervencijy grupé (pavyzdziui, visos Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerijos
valdymo sric¢iy paZangos priemonés), vertinimo objekto apimtis bus plati, gali reikétis skirti daugiau
laiko vertinimui atlikti. Jei vertinama viena vidutinio dydZio programa (pavyzdziui, aplinkos
apsaugos ir klimato kaitos valdymo PP) arba tam tikra tema (pavyzdZiui, inovatyvumo
(kiirybingumo) horizontaliojo principo taikymas), vertinimo objektas laikytinas vidutinés apimties.
Galiausiai, jeigu vertinama smulki programa (pavyzdZiui, valstybés skaitmeninimo PP) ar atskira
pazangos priemoné (pavyzdziui, Tukstantmecio mokykly programa), tokio vertinimo objekto
apimtis laikytina siaura. Atkreiptinas démesys, kad 3 lenteléje nurodyti kiekybiniai vertinimo plocio
nustatymo Kkriterijai yra orientaciniai, galutinis sprendimas dél vertinimo plocio turi buti pagrjstas
loginiais svarstymais, vertinamo objekto specifika ir bendru vertinimo kontekstu.

3 lentelé. Rekomendacijos dél vertinimo objekto plocio nustatymo

Vertinimo Charakteristikos Galimi kiekybiniai Pavyzdziai

objekto Kriterijai (uztenka

apimtis atitikti bent 2)

Plati Plati teminé apréptis: | >10 tikslu, >20 | ¢ NPP (10 strateginiy tiksly, 75
vertinimas apima daug | uZdaviniu, >30 pazangos uZdaviniai, 25
strateginiy tiksly, | pazangos institucijos),
pazangos uzdaviniy ir | priemoniu, 25| o 2021-2027 mety Europos
priemoniy; | vertinamy | institucijos Sajungos investicijy programa (10
vieSujy intervencijy prioritety, 29 uZdaviniai, =5
planavimg ar institucijos),
igyvendinima  jsitrauke e Lietuvos Zemeés ukio ir kaimo
daug institucijy plétros 2023-2027 mety

strateginis planas (10 strateginiy
tiksly, 73 intervencinés
priemoneés),

e darnaus vystymosi horizontaliojo
principo jgyvendinimas (viena
tema, taCiau apima 69 pazangos
priemones, =5 institucijos)

Vidutiné | Vertinimas apima viena | 1 tema, 4-9 e  Aplinkos apsaugos ir klimato kaitos
valstybés veiklos sritj ar | tikslai, 10-20 valdymo PP (6  pazangos
tema, nagrinéjamas | uzdaviniy, 10-30 uzdaviniai, 14 paZangos
vidutinis tiksly, | paZangos priemoniy),
uzdaviniy ar paZangos | priemoniy, 1-4 e  inovatyvumo (karybingumo)
priemoniy skaicius, | institucijos horizontaliojo principo
dalyvauja kelios jgyvendinimas (viena tema, susijusi
institucijos su 4 strateginiy NPP tiksly

jgyvendinimu, galima priskirti ~15
pazangos uZdaviniy, kuriuose
numatyta inovatyviy sprendimy
taikymo galimybé; juos igyvendina
3 institucijos)

Siaura Ribotas tiksly, uzdaviniy | <3 tikslai, <10 e  Valstybés skaitmeninimo PP (1
ir pazangos priemoniy uzdaviniy, <10 pazangos uzdavinys, 4 paZangos
skaicius, viena atsakinga | paZangos priemonés, 1 institucija),
institucija

5 Laiko istekliai priklauso ir nuo to vertinimo i§samumo, t. y. kiek i§samiai ir detaliai nagrinéjamas vertinimo objektas.
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priemoniy, 1 e uzsienyje matomos ir jtakingos
institucija Lietuvos PP (1 pazangos uZdavinys,

3 pazangos priemonés, 1
institucija)

Vertinimo gylis nurodo, kiek iSsamiai ir detaliai nagrinéjamas pasirinktas vertinimo

objektas. Gylis apima ne tik surinkty duomeny kiekj ar analitinés informacijos apimtj, bet ir tai, kaip
nuodugniai atliekant vertinimag siekiama suprasti analizuojamy reiskiniy priezastis, poveikio
mechanizmus bei jy pasekmes. Vertinimo gylis susijes su keliais esminiais aspektais:

Saltinj,

Vertinimo klausimy specifika. Gilus vertinimas paprastai biidingas sudétingiems
klausimams, reikalaujantiems ne tik apraSomosios informacijos, bet ir iSsamios prieZastinés
analizeés, siekiama atskleisti ne tik ,kas jvyko“, bet ir , kodél tai jvyko“. Tai apima priezastiniy
rysiy analize, tarpiniy rezultaty nustatymg, mechanizmy, per kuriuos veikia intervencija,
atskleidima ir jvairiy veiksniy bei konteksto poveikio supratima. Tokia analizé leidzia geriau
jvertinti intervencijos veiksminguma ir pasitilyti pagristus patobulinimus.

Duomeny rinkimo ir analizés metodai. Vertinimo gylis priklauso nuo taikomy metody tipo
ir derinimo - gilts vertinimai daZnai grindZiami miSriais metodais, kai kiekybiniai duomenys
papildomi kokybinémis jZvalgomis. Taikomi tokie metodai kaip apklausos, interviu, atvejy
studijos, tikslinés grupés diskusijos, statistiné analizé, Kkontrafaktiné analizé,
makroekonometrinis modeliavimas.

Vertinimo poreikio parai$koje, aprasant vertinimo objekta, reikia nurodyti jo finansavimo
pavyzdZziui, ES struktiiriniy fondy investicijos, valstybés biudzeto 1éSos, Ekonomikos

gaivinimo ir atsparumo didinimo priemonés 1ésos, Klimato kaitos programa ir pan. Jei vertinimo
objektas finansuojamas i$ keliy finansavimo $altiniy, turi biti nurodoma kiekvieno finansavimo
Saltinio suma (eurais) arba procentiné dalis (Zr. 4 lenteléje pateikta pavyzdi). Jei vertinimo objektas
finansuojamas tik ES fondy 1éSomis ir bendrojo finansavimo 1éSomis, pakanka nurodyti tik pirmaji
Saltinj ir bendrojo finansavimo nedetalizuoti.

4 lentelé. Informacijos apie vertinimo objekto finansavimo Saltinius pateikimo vertinimo
poreikio paraiskoje pavyzdZiai
1 PAVYZDYS:

Planuojamas Lietuvos pramonés perorientavimo link klimatui neutralios ekonomikos pazangos

vertinimas. Vertinimo objektas - NPP 1.4 uZdavinys ,Perorientuoti pramone link klimatui neutralios
ekonomikos*. Vertinimo objekto finansavimo $altiniai pagal finansines projekcijas, nurodytas Ekonomikos
transformacijos ir konkurencingumo plétros programoje, yra Sie:

Lietuvos 2021-2027 mety ES struktiriniy fondy investicijos, bendrasis finansavimas ir privatis
Saltiniai - 85,5 procento

Modernizavimo fondo léSos - 11,6 procento

Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo priemoneés lésSos - 2,5 procento

Valstybeés biudZeto lésos - 0,5 procento

2 PAVYZDYS:

Planuojama vertinti dvi pazangos priemones, kurioms jgyvendinti skirtos l1éSos pasizymi skirtinga

finansavimo Saltiniy struktara:

1ésos:

Priemonei Nr. 1 jgyvendinti skirta: 90 000 eury ES 1ésy (90 procenty), 10 000 eury valstybés
biudZeto 1éSy (10 procenty);

Priemonei Nr. 2 - 3 000 eury ES lésy (30 procenty), 7 000 eury valstybés biudzeto 1ésy (70
procenty).

Pirmiausia suskaiciuojamos bendrai visam vertinimo objektui tenkancios ES ir valstybés biudZeto
ES 1éS0s: 90 000 eury + 3 000 eury =93 000 eury
valstybés biudzeto 1ésos: 10 000 eury + 7 000 eury = 17 000 eury
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Toliau apskaiciuojama bendra viso vertinimo objekto verté:
e 93000 eury (ES1ésos) + 17 000 eury (valstybés biudzeto 1éSos) = 110 000 eury

Apskaiciuojamos kiekvieno finansavimo Saltinio procentinés dalys nuo bendros sumos:
e ESIésydalis: (93 000 /110 000) x 100 = 84,5 procento
e valstybés biudzeto 1ésy dalis: (17 000 / 110 000) x 100 = 15,5 procento

Apskaiciuotos procentinés dalys (ES lésos - 84,5 procento, valstybés biudzeto léSos - 15,5
procento) nurodomos vertinimo poreikio paraiskoje.
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PRAKTINIS VADOVAS

2.2.2 Vertinimo tikslo ir uZdaviniy formulavimas

VERTINIMO Rengiant vertinimo poreikio paraiska, pirmiausia nustatoma ir
POREIKIO paraisSkoje apraSoma, koks vertinimo tikslas ir uzdaviniai, atsizvelgiant j
PARAISKOS FORMOS konkretaus vertinimo poreiki ir jo paskirti.

Vertinimo tikslas leidZia apibrézti, ko siekiama vertinimu, o

EE?A“;,/IAOVIM AS: vertinimo uZdaviniai detalizuoja vertinamg objekta pagal
vertinimo tikslo ir vertinimo Kkriterijus ir klausimus. Aiskiai apibréztas vertinimo tikslas
uzdaviniy ir tinkamai suformuluoti vertinimo uZdaviniai padeda uztikrinti, kad
apibrézimas vertinimas buity kryptingas, nuoseklus ir atitikty sprendimy priémimo

poreikius.

Vertinimo tikslo nustatymas

Vertinimo tikslas turéty aiskiai nusakyti, ko siekiama atliekant vertinimg, t. y. kokia yra
pagrindiné vertinimo idéja ir paskirtis. Tikslas turi atspindéti, koks objektas bus vertinamas, kokiu
aspektu (pavyzdZiui, rezultatyvumas, poveikis) ir kokiu tikslu (pavyzdZiui, jvertinti pazanga, pagristi
poky¢ius ir pan.).

5 lentelé. Rekomendacijos dél vertinimo tikslo formulavimo

Vertinimo poreikio paraiSkos formos pildymo instrukcijose nurodyta rekomenduojama vertinimo tikslo
formuluoté:

Vertinimo tikslas - nustatyti [vertinimo objektas] jgyvendinimo pazZangq ar poveikj, siekiant
[vertinimo paskirtis]. Pavyzdziui, vertinimo tikslas - nustatyti 2021-2027 m. ES investicijy programos
(toliau - Investicijy programa) jgyvendinimo pazangg ir politikos tiksly pasiekimo lygj, siekiant tobulinti
investicijy panaudojima ir tinkamai pasirengti Investicijy programos vidurio perziirai.

Vertinimo tikslg lemia vertinimo tipas pagal vieSosios politikos vykdymo cikla:

Vertinimo tipas Vertinimo tikslas

ISankstinis (ex ante) Nustatyti suplanuoty intervencijy tinkamuma uzsibréztiems tikslams pasiekti ir
vertinimas numatoma intervencijy poveikj

Tarpinis (paZangos) Nustatyti vykdomy intervencijy testinj tinkamumg ir rezultatyvumg, siekiant
vertinimas intervencijos tiksly

Baigiamasis (poveikio, | Nustatyti, kokiu mastu buvo pasiekti nustatyti tikslai, ir jvertinti intervencijy
ex post) vertinimas poveikj

Vertinimo uZdaviniy suformulavimas

Vertinimo uzdaviniai padeda detalizuoti tikslg ir nurodo, kokius konkrecius aspektus reikia
iSnagrinéti, siekiant jgyvendinti vertinimo tiksla. Jie paprastai susije su vertinimo Kkriterijais, kurie
apibrézia, kokiais pjlviais bus vertinamas objektas (pavyzdziui, tinkamumas, rezultatyvumas,
poveikis, tvarumas ir kt.).

6 lentelé. Rekomendacijos dél vertinimo uzdaviniy formulavimo

Vertinimo poreikio paraiSkos formos pildymo instrukcijose pateiktos rekomenduojamos vertinimo
uzdaviniy formuluoteés:

. Jvertinti [vertinimo objektas] pagal A [vertinimo kriterijus].

2. [vertinti [vertinimo objektas] pagal B [vertinimo kriterijus] ir C [vertinimo kriterijus].

3. [vertinti [vertinimo objektas] pagal D [vertinimo kriterijus].

4. Vertinimo rezultaty pagrindu pateikti iSvadas ir rekomendacijas (nebttina).

~
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Pavyzdziui:

1. Jvertinti testinj Investicijy programos tinkamuma, atsizvelgiant j socialinés ir ekonominés situacijos
pokycius ir Lietuvos vystymosi poreikius.

2. ]vertinti Investicijy programos jgyvendinimo rezultatyvuma ir tikéting poveikj, siekiant programos
tiksly (prioriteto, uZdavinio, regiono lygiu).

3. Vertinimo rezultaty pagrindu pateikti iSvadas ir rekomendacijas dél Investicijy programos
tobulinimo.

Vertinimo kriterijai

VERTINIMO

POREIKIO Formuojant vertinimo uzdavinius, svarbu juos susieti su
PARAISKOS FORMOS vertinimo Kkriterijais. Informacija apie vertinimo Kriterijus, juos
PILDYMO pasirenkant i$ Gairiy 2 priede pateikto saraso, reikia nurodyti pildant
REIKALAVIMAS: vertinimo poreikio paraiSkos formg. Vertinimo Kkriterijai -

vertinimo Kriterijuy
parinkimas

intervencijos poZymiai, ypatybés ar padariniai, pagal kuriuos
sudaromi vertinimo klausimai ir atliekamas vertinimas. Vertinimo
kriterijai suteikia galimybe taikant vieng prieigg jvertinti ir palyginti
skirtingas intervencijas tarpusavyje arba tas pacias intervencijas

skirtingu metu. Renkantis vertinimo kriterijus butina atsizvelgti j kontekstg, vertinimo tiksla,
vertinimo atlikimo laika, jvertinamuma. Gairése iSskirti 6 vertinimo kriterijai:

1.

ut

Tinkamumas - taikomas vertinant intervencijy - planuojamy siekti, siekiamy ar pasiekty
strateginiy tiksly, planuojamy vykdyti, vykdomy ar jvykdyty pazangos uzdaviniy, pazangos
priemoniy ir jy veikly - atitiktj tiksliniy grupiy ir valstybés poreikiams, politikai ir (ar)
prioritetams.

Suderinamumas - taikomas vertinant intervencijy sinergija su kitomis panaSiomis
intervencijomis ir intervencijy papildomuma.

Rezultatyvumas (veiksmingumas) - taikomas vertinant planavimo dokumentuose
nurodyty tiksly ir rezultaty pasiekimo laipsnj.

Efektyvumas - taikomas vertinant intervencijoms jgyvendinti reikalingy sganaudy ir
rezultaty pasiekimo santykj.

Poveikis - taikomas nustatant intervencijy padarinius (naudg arba Zalg).

Tvarumas - taikomas vertinant intervencijy poveikio testinumo potencialg ir tikimybe.

ApibréZiant vertinimo tikslg ir uzdavinius, svarbu uztikrinti, kad jie biity konkretis, aiSkds,

susije su vertinimo objektu ir atitikty vertinimo poreik] ir kriterijus. Tai sudaro pagrindg tolesniam
vertinimo planavimui, metody pasirinkimui ir rezultaty interpretavimui.

2.2.3 Vertinimo klausimai

VERTINIMO Vertinimo poreikio paraiskoje turi biiti nurodomi pagrindiniai
POREIKIO vertinimo klausimai, j kuriuos turés biiti atsakyta atliekant vertinima.
PARAISKOS FORMOS Vertinimo klausimai yra vertinimo pagrindas ir tiesiogiai kyla i$ jo
PILDYMO tiksluy, uzdaviniy ir kriterijy (Zr. 3 pav.). Jie turi biti konkretis ir
REIKALAVIMAS: suformuluoti atsizvelgiant j vertinimo objektg, apimtj, trukme,
vertinimo klausimy vertinimui atlikti reikalingg informacija bei kitus veiksnius, nuo kuriy
nustatymas priklauso galimybés gauti patikimus ir pagristus atsakymus. Be to,

svarbu nepamirsti, kad vertinimas planuojamas, siekiant atsakyti j
tokius klausimus, j kuriuos atsakymy negali pateikti stebésenos sistema,
vidaus auditas ar kitos jrodymais grjsto valdymo priemoneés.
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PRAKTINIS VADOVAS
3 pav. Vertinimo klausimy formulavimo pagrindas
(
.Ktcl)'d?(l *K3 norima
atliekamas el e
T — *Kokie vertinimo SR ET
' uzdaviniai ir kriterijai? Xﬁ?zﬁ”ﬁo
eKas yra vertinimo jexia:
Vertinimo objektas?
e tikslas

Vertinimo klausimai pagal tipg i$skiriami j apraSomuosius, prieZastinius, normatyvinius,
prognostinius ir operatyvinius. Didesné dalis vertinimo klausimy turéty biti prieZzastiniai ir

normatyviai.

7 lentelé. Vertinimo klausimuy tipai

Klausimo tipas Tikslas Ko klausiama? Pavyzdys
Aprasomieji Stebéti, aprasyti ir | Kas jvyko? Kiek Kaip nuo programos jgyvendinimo
klausimai jvertinti pokycius pasikeité? pradzios pasikeité programos
jgyvendinimo aplinka, ekonominé ir
socialiné situacija?
PrieZastiniai Suprasti ir jvertinti | Kodél jvyko Kaip ir kokiu mastu jvyke pokyciai gali
klausimai prieZasties ir | pokyciai? biti priskirti intervencijai?
pasekmés rysius
Normatyviniai [vertinti, ar pasiekti | Artaiyra Kokiu mastu pasiekti rezultatai atitinka
klausimai rezultatai  atitinka | pakankama ar numatytus tikslus ir kokie veiksniai
nustatytus tikslus gera? Kodeél? galéjo lemti jy  pasiekimg ar
nepasiekimg?
Prognostiniai Numatyti, kas nutiks | Kas gali nutikti Kokias pasekmes turés intervencijos ir juy
klausimai del planuojamy | ateityje? rezultatai Salies uZimtumo rodikliams?
intervencijy
Veiklos klausimai | Ivertinti Kaip tai jvyko? Kokios jgyvendinimo praktikos
(operatyviniai) jgyvendinimo pasiteisino, o kurios kliudé sklandziam
procesa intervencijos vykdymui?

Tinkamai suformuluoti vertinimo klausimai turéty pasiZymeéti $§iomis savybémis:
Atitiktis vertinimo uZdaviniams. Klausimai turi bati logiSkai ir nuosekliai susieti su
vertinimo tikslais ir uzdaviniais, kad vertinimas bty kryptingas ir apimty aktualiausias
sritis.

Démesys sprendimy priémimui. | vertinima jtraukiami tik tie klausimai, kuriy pagrindu
gauta informacija yra reikalinga ir aktuali formuojant, jgyvendinant ar tobulinant viesaja
intervencija. Klausimai, skirti vien teoriniam ar akademiniam paZinimui, neturintys
tiesioginés praktinés naudos, turéty buti paliekami moksliniams tyrimams. Klausimai
turéty ne tik konstatuoti faktus (,kas jvyko?“), bet ir padéti suprasti priezastis (,kodél
jvyko?“) bei situlyti galimus sprendimus (,ka galima buty daryti kitaip?“). Tai padidina
vertinimo praktine verte.

Orientacija j iSorinius intervencijos aspektus. Vertinimo klausimai turéty biti susije su
intervencijos padariniais, poveikiu tikslinéms grupéms ar platesne socialine ir ekonomine
aplinka. Klausimai apie vidinius procesus, isteklius ar veiklos produktyvuma labiau tinka
stebésenai ar auditui.
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Aiskus rysys su vertinimo kriterijais. Kiekvienas klausimas turéty biti susietas su vienu
pagrindiniu vertinimo kriterijumi (pavyzdziui, poveikiu, efektyvumu, tinkamumu ir pan.).
Tai padeda islaikyti klausimy tiksluma ir leidZia kryptingai analizuoti gautus duomenis.
Trumpumas ir konkretumas. Vertinimo klausimai turéty buti kiek jmanoma trumpesni,
aiSkiai suformuluoti ir lengvai suprantami. Vengtina perteklinés terminologijos, sudétiniy
sakiniy ar neaiSkiy formuluociy. Viename klausime reikéty vengti keliy temy ar aspekty,
nes tai apsunkina atsakymy interpretavimg ir duomeny analize. Geriau iSskaidyti sudétinga
klausimg j keletg paprastesniuy.

Empiriskai atsakomi klausimai. Klausimai turéty bati formuluojami taip, kad j juos bity
galima atsakyti, remiantis turimais ar prieinamais duomenimis - tiek kiekybiniais, tiek

kokybiniais. Neatsakomi ar pernelyg spekuliatyviis klausimai maZina vertinimo kokybe.

Nustacius vertinimo klausimus, reikia apsvarstyti jy jvertinamuma. Kai kurie klausimai gali
buti pernelyg sudétingi, orientuoti j ilgalaikes pasekmes ar reikalauti duomeny, kuriy vertinimo
vykdymo metu dar néra. Todél biitina apsvarstyti, ar tikétina, kad j vertinimo klausimus bus galima
atsakyti, atsizvelgiant j turimus duomenis, kompetencijas (ypac¢ jei planuojamas vidinis vertinimas)
ir terminus (ar vertinimo rezultatai bus gauti laiku, siekiant juos panaudoti sprendimams priimti). |
klausimg gali buti sunku atsakyti tais atvejais, kai intervencija yra labai nauja ir jg jgyvendinant dar
nepasiekta reikSmingy rezultaty, jei néra duomeny arba jie yra netinkami. Dél $iy priezasciy gali biiti
tikslinga nuspresti neatlikti vertinimo, jj atidéti arba uZduoti realistiSkesnius klausimus.

Atsizvelgiant | vertinimo tipg ir vertinimo kriterijus, 8 lenteléje pateikiami pavyzdiniai
vertinimo klausimai, kurie gali biiti naudingi planuojant vertinima.

8 lentelé. Vertinimo klausimy pavyzdZiai pagal vertinimo tipus ir kriterijus

Vertinimo Vertinimo Klausimy pavyzdziai

tipas kriterijus

ISankstinis Tinkamumas e Kaip intervencijy planuojami rezultatai atitinka tiksliniy

(ex ante) grupiy poreikius?

vertinimas e Kaip pasirinktos priemonés ir jy jgyvendinimo buidai prisidés
prie tikslo pasiekimo? Kurias priemones ir kaip reikéty
tobulinti?

e Kaip planuojamos priemonés atitinka nacionalinius,

strateginius tikslus, uzdavinius?

Suderinamumas e Kaip intervencijos dera su kitomis intervencijomis? Kaip
planuojamos intervencijos papildo kitas intervencijas ir kaip
iSvengiama intervencijy dubliavimo?

e Kaip planuojamos veiklos suderintos tarpusavyje?

Rezultatyvumas e Kaip suformuluoti tikslai atitinka SMART principus
(konkretumo, pamatuojamumo, pasiekiamumo, aktualumo ir
apibréztumo laike kriterijus)?

Efektyvumas e Kokiu mastu priemoniy pobidis ir finansiniai iStekliai sudaro
prielaidas pasiekti numatytus rezultatus?

Poveikis o  Koks tikétinas intervencijy poveikis, siekiant nustatyty tiksly?

Tvarumas e Kaip planuojama uZtikrinti rezultaty iSlaikyma pasibaigus
intervencijai?

Tarpinis Tinkamumas e Kaip intervencijos atitinka pasikeitusius tiksliniy grupiy
(pazangos) poreikius?
vertinimas e Kaip intervencijos jgyvendinimas atitinka strateginius tikslus?

Suderinamumas e Kaip jgyvendinamos veiklos dera su kitomis intervencijomis?

Rezultatyvumas o Koks planavimo dokumentuose nurodyty tiksly ir rezultaty
pasiekimo laipsnis? Kas lémé tokj tiksly pasiekimo laipsnj
(sékmeés veiksniai ir problemineés sritys)?

e Kokia tikimybé, kad tikslai bus pasiekti? Kokie yra sékmés ir
rizikos veiksniai (vidiniai ir iSoriniai)?

Efektyvumas e Kokiu lygiu sunaudoti iStekliai yra proporcingi pasiektiems
rezultatams? Kaip galima pagerinti iStekliy panaudojimg?
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PRAKTINIS VADOVAS
Vertinimo Vertinimo Klausimuy pavyzdziai
tipas Kkriterijus
Poveikis e Kaip intervencija veikia tikslines grupes, palyginti su

planuotais rezultatais?
e Kokie neplanuoti padariniai iSrySkéjo  igyvendinant
intervencijg ir kokios jy priezZastys?

Tvarumas e Kokie pozymiai rodo, kad rezultatai isliks?
e Kaip planuojamas rezultaty testinumas jgyvendinus
intervencijg?
Baigiamasis | Tinkamumas e Kaip pasirinktos priemonés prisidéjo prie intervencijos
(ex post) planavimo metu nustatyty problemy sprendimo?
vertinimas e Ka bty buve galima padaryti kitaip?
Suderinamumas e Kaip jgyvendinta intervencija papildé ar dubliavo Kkitas
priemones?

e Kaip jgyvendintos veiklos buvo tarpusavyje derinamos ir kokie

buvo suderinamumo trikumai, jei tokiy pasitaiké?
Rezultatyvumas e Koksyraplanavimo dokumentuose nurodyty tiksly ir rezultaty
pasiekimo laipsnis? Kas lémé tokj tiksly pasiekimo laipsnj
(sékmés veiksniai ir probleminés sritys)?

Efektyvumas e Ar ir kokiu lygiu sunaudoti iStekliai yra proporcingi
pasiektiems rezultatams?
Poveikis e Kaip pasireiské planuotas ir (ar) neplanuotas intervencijy
poveikis?
e Kokie yra (bus) ilgalaikiai intervencijy padariniai ir kodél?
Tvarumas e Kokiy finansiniy ir ZmogiSkuyjy iStekliy reikia pasiektiems

intervencijy rezultatams islaikyti?

2.2.4 Vertinimo metodai ir duomenys

VERTINIMO POREIKIO Pildant vertinimo poreikio paraiskos forma reikia nurodyti
PARAISKOS FORMOS pagrindinius vertinimo metodus, kurie turés buti taikomi atliekant
PILDYMO vertinimg, taip pat nurodyti pagrindinius duomenis, kurie bus
REIKALAVIMAS: naudojami, siekiant atsakyti j vertinimo klausimus, bei paaiskinti, kaip

vertinimo dalyvis uZtikrins vertinimui atlikti reikalingy duomeny
prieinamuma. Gairése jtvirtintas vertinimo pagristumo principas
reikalauja, kad pasirinkti vertinimo metodai buty pagristi, o
atliekant vertinima naudojami duomenys biity gauti i$ patikimy
Saltiniy. Siekiant uztikrinti tinkamg vertinimo pagristumo principo
jgyvendinimg, vertinimo metodai turi biiti parenkami atsizvelgiant j vertinimo tikslg, vertinimo
kriterijus, vertinimo klausimus, vertinimo apimtj, vertinimui atlikti skirtus iSteklius (biudZzets,
planuojamus terminus), duomeny prieinamuma ir kitus aspektus, turincius ijtakos vertinimo
atlikimui. Pasirenkant vertinimo metodus, rekomenduojama vadovautis pagrindiniais EK ir FM
uzsakymu parengtais vertinimo metody vadovais, nurodytais 9 lenteléje.

planuojamy naudoti
vertinimo metody ir
duomeny aprasymas

9 lentelé. Vertinimo metody gairés

Metodinis Parengimo Paskirtis

dokumentas metai
EVALSED: Socialinés | 2013 Tai iSsamus vertinimo vadovas apie vertinimy evoliucijg, nauda, visus
ir ekonominés vertinimo etapus, vertinimo gebéjimy stiprinimg, metodus ir
raidos vertinimo technikas. Sio vertinimo vadovo 2 skyriuje ,Vertinimo projekto
Zinynas planavimas ir jgyvendinimas“ pateikiamos naudingos praktinés

rekomendacijos dél vertinimo objekto apibrézimo, klausimy
nustatymo, vertinimo kriterijy parinkimo, techninés specifikacijos
rengimo, vertinimui atlikti reikalingy istekliy suplanavimo, vertinimo
paslaugy prieZzitros ir kokybés uztikrinimo.

Skelbiama EK interneto svetainéje ec.europa.eu.
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PRAKTINIS VADOVAS
Metodinis Parengimo PaskKirtis
dokumentas metai
EVALSED: metodai | 2013 Siame metodiniame dokumente detaliai aptariami vertinimo
ir technikos duomeny rinkimo ir analizés metodai, pateiktos teorija gristo poveikio

vertinimo ir kontrafaktinio poveikio vertinimo gairés. Tai iSsamus ir
naudingas vadovas, skirtas vertinimo metodinéms Zinioms pagilinti.
Skelbiama EK interneto svetainéje ec.europa.eu.

Kontrafaktiniy 2013 Leidinyje pateikiama iSsami informacija apie kontrafaktinio poveikio
poveikio vertinimy vertinimo samprata ir metodus, pasirengimg tokio tipo vertinimams,
planavimas ir vertinimo planavimg, jgyvendinima, rezultaty naudojima, gebéjimy
vykdymas: praktinis stiprinima. Sios gairés aktualios tiems vertinimo uzsakovams, kurie
vadovas Europos numato poreikj atlikti vykdomy valstybés intervenciju grynojo
socialinio fondo poveikio vertinimus.

vadovaujanciosioms Skelbiama EK interneto svetainéje ec.europa.eu.

institucijoms

ES fondy investicijy | 2015 ES fondy programy vertinimo funkcijos vykdymo ir vertinimo metody
vertinimo taikymo gairés, sujungiancios 2007-2013 mety programavimo
metodinés gairés laikotarpiu Lietuvoje parengtus metodinius ES programy vertinimo

dokumentus, juos aktualizuojancios bei papildancios naujais aspektais
dél vertinimo klausimy nustatymo ir metodiniy prieigy taikymo.
Skelbiama ES investicijy interneto svetainéje esinvesticijos.lIt.

Geresnio 2021 Gairés skirtos geresniam reglamentavimui ir politikos formavimui ES
reglamentavimo institucijose. Jy tikslas - uztikrinti, kad ES teisékiira biity veiksminga,
gairés (angl. Better proporcinga, pagrista jrodymais ir jtraukianti suinteresuotas $alis.
regulation Gairése iSsamiai pristatomas praktinis ES institucijose taikomy
guidelines) geresnio reglamentavimo priemoniy, kuriy viena yra vertinimas,

taikymas. Gairése pateikiamos rekomendacijos dél vertinimo
planavimo ir jgyvendinimo naudingos ne tik ES institucijy
darbuotojams, bet ir nacionaliniy valdzZios jstaigy pareigiinams,
atliekantiems vertinimo funkcija.

Skelbiama EK interneto svetainéje ec.europa.eu.

Visi vertinimo metodai skirstomi j kiekybinius ir kokybinius. Kiekybiniai metodai
(pavyzdziui, statistiné analizé, apklausos, modeliavimas) yra tinkami, kai siekiama kiekybiskai
jvertinti rezultatyvumg, efektyvumag ar poveikj, ypac kai yra prieinami struktiirizuoti, palyginami
duomenys. Kokybiniai metodai (pavyzdZiui, interviu, ekspertinés diskusijos, atvejy analizés) tinka
tais atvejais, kai vertinamos sudétingos priezastinés s3sajos, kontekstas, suinteresuoty Saliy
poZzilriai. Jie taip pat naudingi, kai triksta iSsamiy kiekybiniy duomeny, o sprendimams priimti
reikia gilesnio kokybinio pagrindimo. Atliekant vertinimus jprastai naudojamas kiekybiniy ir
kokybiniy metody derinys, nes tai leidZia uZtikrinti tiek duomeny patikimuma, tiek vertinimo iSvady
pagristuma.

10 lenteléje pateikiama pagrindiniy vertinimo metody apzvalga. Nustatant pagrindinius
vertinimo metodus svarbu uztikrinti, kad jie buiti tinkami ir proporcingi vertinimo tikslui ir apimciai.
Pernelyg sudétingi metodai, neturint tinkamos duomeny bazés ar laiko, gali ne tik nepadidinti
vertinimo kokybés, bet ir apsunkinti proceso jgyvendinimg. Vertinimo poreikio paraiskoje svarbu
aiskiai jvardyti, i$ kokiy Saltiniy bus gaunami duomenys - pavyzdziui, nacionalinés statistikos,
institucijy vidaus registry, stebésenos informaciniy sistemy (SVIS, INVESTIS, kity), projekty
vykdytojy apklausy ir pan. Rekomenduojama jau vertinimo poreikio paraiskos rengimo metu
pasitarti su atsakingais duomeny valdytojais (pavyzdziui, Valstybés duomeny agentiira, SODRA) dél
prieigos galimybiy ir duomeny struktiiros. Jei numatoma, kad vertinimo metu bus renkami nauji
duomenys (pavyzdziui, vykdomos apklausos ar interviu), biitina numatyti tam pakankamai laiko.
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10 lentelé. Pagrindiniy vertinimo metody pristatymas
Metodas Tipas Paskirtis Reikalingi Kada taikyti Privalumai Trikumai Irankiai /
duomenys programos
Ribotas naujumo
Surinkti esamus lygis, informacija gali
. dokumentus, . o Greitas budas | buti pasenusi ar
Turimos . . | Ataskaitos, tyrimai, . . .
. - . ataskaity  duomenis . [vadiniame suprasti nepakankama, gali | MS Word, Ms
informacijos Kokybinis R . statistika, L Y i
s (iskaitant stebésenos) . vertinimo etape konteksta, mazos | buti daug duomeny, | Exel
rinkimas L . dokumentai : s
pradiniam vertinimo sanaudos kuriuos reikia
kontekstui suprasti rusiuoti ir vertinti
Atskleidzia
e " . L .tlkShmq srupiyar SurveyMonkey,
. Surinkti  informacija . .. | Kai siekiama | intervencijos
Anketiné apklausa Kokybinis apie nuomones Atsakymai 15 jzvalgy ar papildyti | vykdytojy Subjektyvumas Google  Forms,
kiekybinis oy " | respondenty . . NVivo, MAXQDA,
patirtj, pazitras kitus metodus nuomone ir SPSS
- patirtj
2]
=
g Atskleidzia
Q g .
£ tiksliniy grupiy ar
o Surinkti  informacija . .. | Kai siekiama | intervencijos Subjektyvumas, Garso / vaizdo
. . . Atsakymai S| ., . . . M oy .
E Interviu Kokybinis apie nuomones, | = dent jzvalgy ar papildyti | vykdytojuy mazas jraSymo jranga;
“—é patirtj, paziiiras p Y kitus metodus nuomone ir | reprezentatyvumas Zoom, MS Teams
= patirtj
g
) Surinkti iSsamig | Dalyviy nuomonés, | Kai reikia suprasti | Leidzia giliau | MazZas Garso / vaizdo
g informacija apie | diskusijy jrasai, | socialinius, analizuoti reprezentatyvumas, jraSymo jranga;
S e . Kokybinis nuomones ir patirtis iS | moderatoriaus kultdrinius, elgesio | pozitrius, skatina | subjektyvumas Zoom, MS Teams
(=] Tikslinés grupés e e . . :
ik tikslinés grupés; gilinti | pastabos aspektus ar | diskusijg, naujas
supratima apie vertinimo jzvalgas; greitas
pozilirius, motyvus, klausimus nagrinéti | duomeny
elgesij grupéje gavimas
Gauti jvairiapus [vadiniame Gili analize,
atirtimi ! pr's'f' Eksperty  jzvalgos, vertinimo  etape parodomi Subjektyvumas, gali
Eksperty diskusijos | Kokybinis p 815" qarbo grupes | . . pe niuansai, kuriy | kilti interesy | MS Word
nuomone ir interpretuojant .
. s pastabos duomenys konflikty
interpretacija rezultatus v
neatskleidZiami
Gauti iSsamius
. . . duor.nem.s, Dokumentai, Kai relk%a.gllesnes Detali, pagrista | Ribotas MS Word, NVivo,
Atvejo studija Kokybinis analizuojant . . _— kontekstinés . s : .
v . interviu, statistika . informacija apibendrinamumas MAXQDA
pavyzdZius ir (ar) analizés
atvejus
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Metodas Tipas Paskirtis Reikalingi Kada taikyti Privalumai Trukumai Irankiai /
duomenys programos
Sistemingai apdoroti | Surinkti dokumentai | Surinkus Leidzia  iSskirti | Ribotas naujumo
ir interpretuoti | ir duomenys informacijg svarbiausig lygis, informacija gali
Turimos o §ur1nktus (.10kumentus 1nf0rma§1]q, biti  pasenusi ar | e wor d, NVivo,
. - . . | Kokybinis ir duomenis nustatyti nepakankama, gali
informacijos analizé " i . MAXQDA
tendencijas, buti laiko
mazos sagnaudos reikalaujantis
procesas
Intervenciju logikos . Str'uktur'u(.)tl v Dokumentai, [vadiniame .Patelkla " aisky | Nepateikia t1e51og1.n1.q MS Word, MS
. Kokybinis priezastinius  rySius | . . . L intervencijos rezultaty ar poveikio o
rekonstravimas . . interviu, planai vertinimo etape s . . .. Visio
tarp veikly ir rezultaty veikimo modelj jvertinimo
ljal'y ginti sklrtllngq . - Atskleidzia Gali kilti duomeny
Saliy, FeBIont | giekybiniai ir Kai siekiama skirtumus alyginamumo
. . .. Kokybinis organizacijy ar youa suprasti  skirtingy S baye L MS Excel, SPSS,
Lyginamoji analizé ) L . : kokybiniai duomenys : =% | kontekstinj problemy, skirtingas .
. kiekybinis laikotarpiy vy T “ les s sprendimy poveikj . 1y . | Tableau, NVivo
= . - i$ skirtingy Saltiniy . . poveikj, leidzia | kontekstas gali
= intervencijas ar ar geraja praktika R e
o mokytis i$ kity klaidinti
2 rezultatus
E N.ust‘?ltytl 5 Kai i turima Objektyvumas, l}.el'kalau]a statlst.lmq
4] A . . . désningumus, rySius | Apklausy duomenys, | struktiruoty A . .. | Ziniy, netinka | MS Excel, SPSS,
N Statistiné analizé Kiekybinis ; . Co - . . leidzia  pagristi .
= tarp kintamuyjy, | registrai, statistika kiekybiniy o o kokybiniams R, STATA
cu T iSvadas skaiciais
£ reikSminguma duomeny aspektams
= . . ... | LeidZia . - .
5 Priskvrimo analizé Kiekvbinis [vertinti intervencijos | Kiekybiniai K:‘lliri]raskeh p(c)l\;ellg diferencijuoti filrll(ligan?oia' a]le ! inr;fnrg MS Excel, SPSS,
g y Y indélj j rezultatus duomenys g ty . y intervencijos . palyg R, STATA
S veiksniai s bazés
a poveikj
C _ Kai turima TV . . R
.. . . . - Nustatyti rySius tarp | Detalis duomenys . StatistiSkai Gali rodyti koreliacija, | MS Excel, SPSS,
Regresiné analizé Kiekybinis . . . . : pakankamai - . o
kintamuyjy apie veiklg, dalyvius stebiniy pagristi rezultatai | bet ne priezastinj rysj | R, STATA
lvertinti  statistinius Kai vertinama Tinka Reikalauja specifini
Makroekonominis . . rySius, simuliuoti | Dideli, struktiruoti o prognozéms  ir | .. . ja_ speaiiy - p STATA,
P Kiekybinis " . politika - Ziniy, kokybisky
modeliavimas scenarijus, daryti | duomenys . kontrafaktinei . Python
makrolygmeniu . duomeny, daug laiko
prognozes analizei
Duomenys apie Leidzia  tiksliai | Sudétingas dizainas,
Kontrafaktiné . .. Ivertinti, kas bty | . s Pl kai galima sukurti | nustatyti reikalauja specifiniy | R, STATA, MS
.. Kiekybinis : . " intervencijos ir . . " vi s oy
analizé jvyke be intervencijos . kontroline grupe intervencijos Ziniy, kokybiSky | Excel
kontroline grupe o .
poveikj duomeny, daug laiko
Kasty ir naudos . . Ekonomiskai jvertinti Finansiniai ) Kal re.ll.<.13 ivertintl EkOl’l-OIT‘llSkal Ne viska galima
P Kiekybinis . 9 duomenys, rezultatai | investicijy pagristi e e MS Excel
analizé nauda ir kastus s o tiksliai jkainoti
pinigine iSraiska efektyvuma sprendimai
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2.2.5 Vertinimo rezultaty panaudojimo aprasymas
VERTINIMO POREIKIO Pildant vertinimo poreikio paraiSkos forma reikia
PARAISKOS FORMOS nurodyti, kaip bus panaudoti vertinimo rezultatai ir kaip jie

PILDYMO REIKALAVIMAS: prisidés prie jrodymais gristo valdymo. Pagrindiniai vertinimo

rezultaty panaudojimo
aprasymas

rezultaty panaudojimo biidai gali bati apibiidinami trimis
lygmenimis:

Vertinimo metu sukurty Ziniy naudojimas. Tai apima naujai gautos informacijos ar
analizés rezultaty panaudojimg rengiant strateginius dokumentus, programy jgyvendinimo
pazangos ataskaitas ar atliekant kitus analitinius darbus. Tokios Zinios gali prisidéti prie
bendro situacijos supratimo, konteksto analizés ar tendencijy jvertinimo.

Vertinimo jZvalgy ir pasiiilymy taikymas priimant sprendimus. Siuo atveju vertinimo
rezultatai padeda pagrijsti konkrecius sprendimus - pavyzdZiui, pasirenkant tinkamiausius
intervencijy jgyvendinimo biidus, pradedant naujy priemoniy jgyvendinimg, koreguojant
finansiniy iStekliy paskirstyma skirtingoms priemonéms ar prioritetams, taip pat perzitrint
administravimo tvarkas ar procediiras.

Vertinimo rekomendacijy jgyvendinimas. Tai aktyvus vertinimo rezultaty taikymas
praktikoje - remiantis rekomendacijomis gali biiti sudaromi veiksmy planai, kuriuose
aiSkiai nurodoma, kokie veiksmai bus atliekami, kas atsakingas uz jy jgyvendinima ir kokiais
terminais. Sis lygmuo daZnai susijes su sistemingais poky¢iais ir ilgalaikiu politikos
tobulinimu.

Placiau apie vertinimo rezultatus ir jy naudojimg 4 skyriuje.

2.2.6 Vertinimo tipo pagal atlikimo budg parinkimas

VERTINIMO POREIKIO Gairése jtvirtintas vertinimo nepriklausomumo principas
PARAISKOS FORMOS reiSkia, kad vertinimg atlieka vertinimo dalyvio darbuotojas (-ai),
PILDYMO vertinimo tikslu sudarytos darbo grupés nariai ar iSorés ekspertas,
REIKALAVIMAS: funkciniu poziuriu nepriklausomi nuo uz intervencijos vykdyma

vertinimo atlikimo
budo aprasymas

atsakingy asmeny ir tiesiogiai nedalyvaujantys rengiant ir
jgyvendinant planavimo dokumentus. Vertinimo poreikio
paraiskoje reikia nurodyti planuojamo vertinimo tipa pagal atlikimo

biidg. Remiantis Gairémis iSskiriami Sie tipai:

iSorinis vertinimas, atliekamas iSorés eksperto - Lietuvos Respublikos vieSyjy pirkimy
jstatymo nustatyta tvarka atrinkto asmens arba Vyriausybés jgalioto juridinio asmens;
vidinis vertinimas, atliekamas vertinimo dalyvio darbuotojo (-y) arba vertinimo tikslu
sudarytos darbo grupés, j kurig vertinimo dalyvis gali pasitelkti savo valdymo srityje
veikianciy juridiniy asmeny, vieSojo sektoriaus subjekty eksperty ir (ar) suinteresuoty
subjekty (jstaigy, socialiniy ir (ar) ekonominiy partneriy organizacijy) atstovy;

misrus vertinimas, atliekamas iSorés eksperto, vertinimo dalyvio darbuotojo (-y) ir (ar)
vertinimo tikslu sudarytos darbo grupés, | kurig vertinimo dalyvis gali pasitelkti savo
valdymo srityje veikianciy juridiniy asmeny, vieSojo sektoriaus subjekty eksperty ir (ar)
suinteresuoty subjekty (istaigy, socialiniy ir (ar) ekonominiy partneriy organizacijy)
atstovy.

Vertinimo atlikimo blido pasirinkimas - vidinis, iSorinis ar miSrus - priklauso nuo vertinimo

tikslo, apimties, turimy vertinimo kompetencijy, skiriamy istekliy (biudzZeto, laiko), taip pat teisiniy
ar programiniy reikalavimy. Vertinimo atlikimo budas turi biti pasirenkamas atsiZvelgiant j
galimybe uztik