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TRUMPINIAI IR SAVOKOS

Apzvalga — Vidaus audito tarnyby veikimo vieSuosiuose juridiniuose asmenyse 2024 mety
apzvalga.

BJ — biudZzeting jstaiga (vieSojo sektoriaus subjektas).

Centralizuoto vidaus audito tarnyba (toliau — CVAT) — vidaus audito tarnyba, jsteigta
centralizuotam vieSojo juridinio asmens ir visy jam pavaldziy ir (arba) atskaitingy viesyjy juridiniy
asmeny vidaus auditui atlikti'.

CVAS — Centralizuoto vidaus audito skyrius.
Istatymas — Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatymas.

Metine VAT veiklos ataskaita — metiné vidaus audito tarnybos veiklos ataskaita, parengta pagal
Lietuvos Respublikos finansy ministro 2019 m. gruodzio 23 d. jsakymo Nr. 1K-402 , D¢l vidaus
audito jgyvendinimo® 1 priede nustatyta Vidaus audito tarnybos veiklos ataskaitos forma.

Metinis planas — metinis VAT veiklos planas.
Ministerija — Lietuvos Respublikos ministerija.

Pavyzdine VA metodika — Pavyzdiné vidaus audito metodika, patvirtinta Lietuvos Respublikos
finansy ministro 2019 m. gruodzio 23 d. jsakymu Nr. 1K-402 ,,D¢l vidaus audito jgyvendinimo*.

Pavyzdiniai VAT nuostatai — Pavyzdiniai vidaus audito tarnybos nuostatai, patvirtinti Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2019 m. gruodzio 18 d. nutarimu Nr. 1291 ,,Dél Pavyzdiniy vidaus audito
tarnybos nuostaty patvirtinimo*.

RPT — regiono plétros taryba — konkrecios apskrities savivaldybiy jsteigtas juridinis asmuo (vie$ojo
sektoriaus subjektas).

Standartai — Tarptautiniai vidaus audito profesinés praktikos standartai (2017 m.) (nuo 2025 m. —
Pasauliniai vidaus audito standartai), patvirtinti Vidaus auditoriy instituto.

Valstybés institucijy VAT — vieSyjy juridiniy asmeny, kuriy teisiné forma yra biudzetiné jstaiga,
vidaus audito tarnybos, i§skyrus ministerijy ir savivaldybiy centralizuoto vidaus audito tarnybas.

Vidaus audito tarnyba (toliau — VAT) — vie$ojo juridinio asmens administracijos padalinys, jsteigtas
vidaus auditui atlikti®.

VJA — vieSasis juridinis asmuo, kuris yra vieSojo sektoriaus subjektas.

VJA VAT — visy vieSyjy juridiniy asmeny (valstybés institucijy, ministerijy, savivaldybiy ir vieSyjy
Istaigy) vidaus audito ir centralizuoto vidaus audito tarnybos.

Vs] — vieSoji jstaiga, kuri yra vieSojo sektoriaus subjektas.

! Istatymo 2 straipsnio 2 dalis.
2 Jstatymo 2 straipsnio 6 dalis.
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I SKYRIUS
IVADAS

Pagal Istatymo 11 straipsnio 4 dalj, VAT vadovas iki kiekvieny mety
kovo 1 dienos turi parengti ir pateikti Lietuvos Respublikos finansy
ministerijai ir kitiems Jstatymo 11 straipsnio 4 dalyje nurodytiems
gavéjams meting VAT veiklos ataskaitg.

Pagal [statymo 3 straipsnio 3 punktg, Finansy ministerija, formuodama
valstybés politika vidaus kontrolés ir vidaus audito srityse,
organizuodama, koordinuodama ir kontroliuodama jos jgyvendinima,
analizuoja VAT veiklg ir teikia rekomendacijas, kaip ja tobulinti.

106 VJIA VAT:

1. 19 valstybés institucijy VAT;
2. 14 ministerijy CVAT;

3. 60 savivaldybiy CVAT;

4. 13 VS] VAT.

1. 2024 mety VJA VAT veiklos ataskaitos.
2. 2024 metais atlikty iSoriniy VJIA VAT veiklos vertinimy ataskaitos.

1. ISanalizuoti metinése VAT veiklos ataskaitose pateiktus duomenis.
2. Apibendrinti VAT veiklos analizés rezultatus.

1) atlikti VJA vidaus audito sistemos perziiirg ir nustatyti VAT veiklos
poky¢iy tendencijas;

2) sudaryti galimybe VAT palyginti savo veikla su Apzvalgoje teikiamais
atskirais VAT veiklos rodikliais;

3) skleisti vidaus audito geraja praktika;

4) atkreipti démes; ] dazniausiai pasitaikanc¢ius VJA VAT veiklos
trukumus ir skatinti jy vengti;

5) pateikti rekomendacijas VJIA VAT veiklai tobulinti.

6) supazindinti VJA vadovus, VAT darbuotojus, sprendimus priimancius
VJA (Lietuvos Respublikos Seimg, Lietuvos Respublikos Vyriausybe),
visuomene, kitus suinteresuotus asmenis su VJA VAT veiklos
apibendrinta informacija.

2024 metai

1. VAT audituojami VJA ir Zmogiskieji iStekliai.

2. VAT veiklos organizavimas ir nepriklausomumo uZtikrinimas.

3. VAT darbo laiko iStekliai veiklai vykdyti ir kvalifikacijai tobulinti.
4. VAT veiklos planavimas.

5. VAT atlikty vidaus audity apzvalga.

6. VAT vidaus audito ataskaitose pateikty rekomendacijy jgyvendinimo
stebésena.

7. VAT atlikti rizikos valdymo ir vidaus kontrolés vertinimai.

8. VAT veiklos kokybés uztikrinimas.

9. ISoriniy VAT veiklos vertinimy rezultatai.

10. VAT veiklos tobulinimo rekomendacijos.



IT SKYRIUS

VAT AUDITUOJAMI VJA IR ZMOGISKIEJI ISTEKLIAI

Istatyme nustatyti vidaus kontrolés ir vidaus audito tikslai, veikimas ir dalyviy kompetencija
vidaus kontrolés ir vidaus audito srityse, taip pat nustatyti reikalavimai dél CVAT ir VAT steigimo

ir jy veikimo uztikrinimo visame vieSajame sektoriuje.
Vadovaujantis [statymo 9 straipsnio nuostatomis, CVAT yra jsteigtos visose 14-oje
ministerijy ir 60-yje savivaldybiy, taip pat jsteigtas VAT tur¢jo:

S A o

10.

11.

12.

13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

Valstybés institucijos

<

Lietuvos Respublikos Prezidento kanceliarija

Lietuvos Respublikos Seimo kanceliarija

Lietuvos Respublikos Vyriausybés kanceliarija

Lietuvos Respublikos generaliné prokuratiira

Lietuvos Respublikos specialiyjy tyrimy tarnyba

Lietuvos Respublikos valstybés kontrolé

Lietuvos Respublikos valstybés saugumo departamentas
Muitinés departamentas prie Lietuvos Respublikos finansy
ministerijos

Valstybiné mokesciy inspekcija prie Lietuvos Respublikos
finansy ministerijos

Policijos departamentas prie Lietuvos Respublikos vidaus
reikaly ministerijos

PrieSgaisrinés apsaugos ir gelbé¢jimo departamentas prie
Vidaus reikaly ministerijos

Valstybés sienos apsaugos tarnyba prie Lietuvos
Respublikos vidaus reikaly ministerijos

Valstybiné maisto ir veterinarijos tarnyba

Nacionaliné teismy administracija

Valstybiné energetikos reguliavimo taryba

Viedyjy pirkimy tarnyba

Lietuvos Respublikos vadovybés apsaugos tarnyba
Valstybiné atominés energetikos saugos inspekcija
Nacionaliné mokéjimo agentiira prie Zemés iikio ministerijos

PN L=

10.

11.

12.

13.

V3]

<

V3] Kauno technologijos universitetas

Vs3] Klaipédos universitetas

V5] Lietuvos energetikos institutas

V5] Lietuvos muzikos ir teatro akademija
V5] Lietuvos sporto universitetas

V5] Lietuvos sveikatos moksly universitetas
Vs3I Mykolo Romerio universitetas

Vs3I Vilniaus dailés akademija

V3l Vytauto DidZiojo universitetas
Vs3I Vilniaus universitetas

Vs3] Vilniaus Gedimino technikos
universitetas

V3] Lietuvos sveikatos moksly universiteto
ligoniné Kauno klinikos

Vs3I Lietuvos nacionalinis radijas ir televizija

Apzvalgoje metinése VJA VAT veiklos ataskaitose pateikti duomenys apibendrinami

grupuojant juos pagal 4 grupes, pateiktas 1 paveikslélyje: valstybés institucijy VAT, ministerijy
CVAT, savivaldybiy CVAT ir V§] VAT.
Informacija apie VJA jsteigtas ir veikianCias CVAT ir VAT pateikiama 1 paveikslélyje.
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1 paveikslélis. VJA jsteigtu ir veikianc¢iy CVAT ir VAT skaicius 2024 m.

2024 mety VAT veikos ataskaity nepateiké VieSyjy pirkimy tarnybos VAT (kurios vadovas
2024 metais buvo atleistas i§ uzimamy pareigy), Valstybinés atominés energetikos saugos
inspekcijos VAT (kurios vadovas dar 2018 metais buvo atleistas i§ einamy pareigy ir iki Siol S$i
pareigybé yra neuzimta) ir 4 savivaldybiy administracijy — Ignalinos rajono, Kaisiadoriy rajono,
Lazdijy rajono ir Rietavo — CVAT (nesant jose darbuotojy).

Atkreiptinas démesys ] tai, kad, vadovaudamasis [statymo 13 straipsnio 1
punkto nuostata, V.JA vadovas turi jsteigti VAT VJA, kai ji turi biiti steigiama pagal
Sio [statymo 9 straipsnj, ir uztikrinti jos veikimgq.

Vadovaujantis Istatymo nuostatomis, $iuo metu vidaus auditas funkcionuoja visame
vieSajame sektoriuje® (veikiant VJA jsteigtoms CVAT arba VAT, priskyrus atlikti vidaus audita
kity VJA CVAT (arba VAT) arba prireikus jsigyjant vidaus audito paslaugas Lietuvos Respublikos
viesyjy pirkimy jstatymo nustatyta tvarka®).

2024 mety VJA VAT veiklos ataskaitose nurodyti 3 047 audituojami pavaldis ir (arba)
atskaitingi VJA (vieSojo sektoriaus subjektai, kuriy teisiné forma yra B, VSI ar RPT) bei kiti
(priskirti) audituojami VJA. Pazymétina, kad didziausias skai¢ius audituojamy VJA priskirtinas
ministerijy ir savivaldybiy CVAT. Pavyzdziui, Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto
ministerijos CVAT? teko 103 audituojami VJA, o Vilniaus miesto savivaldybés CVAS® — net 343
audituojami VJA.

Be Istatyme ir kituose teisés aktuose, reglamentuojanciuose vidaus audita, nustatyty
funkcijy, 4 ministerijy — Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerijos, Lietuvos Respublikos
finansy ministerijos, Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministerijos ir Lietuvos
Respublikos zemés iikio ministerijos — CVAS, vadovaudamiesi Europos Sajungos (toliau — ES)
teisés akty reikalavimais ir (arba) Lietuvos Respublikos tarptautinémis sutartimis, 2024 metais taip

3 Pagal [statymo 9 straipsnj ,,Vidaus audito tarnybos steigimas®.

4 Tik Istatymo 9 straipsnio 7 dalyje nustatytais atvejais.

5 Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos CVAT patvirtintos 8 pareigybeés (etatai).
¢ Vilniaus miesto savivaldybés CVAS patvirtintos 7 pareigybés (etatai).



pat igyvendino ir audito institucijos funkcijas, atliko atitinkamy ministerijy administruojamos ES ir
(arba) kitos tarptautinés finansinés paramos ir kity 1éSy administravimo ir panaudojimo auditus.

Informacija apie audituojamus VJA, patvirtintas, uzimtas ir laisvas CVAT (VAT)
pareigybes (etatus) pateikiama 2 paveikslélyje.

VIJA jsteigty CVAT ir VAT
skaicius

19 VAT

14 CVAT
ministerijy

60 CVAT
savivaldybiy

13 VAT

IS ju: valstybés V&I

institucijy

3047 audituojami VJA -

83
354 patvirtintos 7
pareigybés (etatai)

254,75 (72 %) 45 84 105,5 20,25
uzimtos pareigybés (etatai) (4 5570) (79 %) (70 %) (78 %)

99,25 (28 %) 27 22 44,5 5,75
laisvos pareigybés (etatai) (37,5 %) (21 %) (30 %) (22 %)

5

0

- -
| |
-
|

3
1

6
6

_'_'_.-
(@) W

2 paveikslélis. Audituojamy VJA, CVAT (VAT) patvirtinty, uZimty ir laisvy pareigybiy (etaty) skaicius 2024 m.

106 VJA ijsteigtose CVAT ir VAT ataskaitiniy mety pradzioje buvo patvirtintos 354
pareigybés (etatai), i§ kuriy 254,75 pareigybés (etato) (arba 72 proc.) buvo uzimtos, o 99,25 (arba
28 proc.) — laisvos.

Ministerijy ir savivaldybiy CVAT didelis audituojamy VJA skaicius, atliekamy vidaus
audity sudétingumas, riboti Zmogiskieji iStekliai (kai neuZimtos pareigybés (etatai) sudaro 21-30
audito sistemai, nes sudétinga uztikrinti efektyvy vidaus audito veiklos vykdyma (nejmanoma
atlikti visy VJA VAT priskirty audituojamy subjekty vidaus audito, laiku reaguoti i atskirose VJA
veiklose srityse naujai pasireiSkusig rizika, atliepti VJA vadovybés liikes¢ius) ir atlieckamy vidaus
audity kokybe.

Atkreiptinas démesys ] tai, kad didziausias CVAT (VAT) laisvy pareigybiy
(etaty) skaicius, 2024 mety duomenimis, nustatytas valstybés institucijy VAT (37,5
proc.) ir savivaldybiy CVAT (30 proc.). Be to, 30 savivaldybiy CVAT yra
patvirtintos CVAT vadovo ir vidaus auditoriaus pareigybés, taciau faktiSkai uZimta
tik viena pareigybé (vadovo arba vyriausiojo specialisto, kuriam laikinai pavesta
atlikti vadovo funkcijas). CVAT dirbant tik vienam darbuotojui, néra atliekamos su



vidaus audito kokybés uztikrinimu susijusios procediiros: vidaus auditoriy darbo prieziiira, vidaus
audito darbo dokumenty ir ataskaity projekty perzitra, sudétinga uztikrinti vidaus audito veiklos
testinuma (darbuotojo ligos, 1$¢jimo 18 darbo ar kitais atvejais).

Lyginant atskiry VAT (CVAT) Zmogiskyjy iStekliy (patvirtinty VJIA VAT pareigybiy
(etaty)) ir jiems priskirty audituojamy VJA skaiciy, prasCiausia padétis nustatyta savivaldybése.
Pazymétina, kad didziausias audituojamy VJA skaicius, tenkantis vienam vidaus auditoriui, yra
Vilniaus, Siauliy, Klaipédos miesty ir Vilniaus rajono savivaldybiy CVAT — atitinkamai 49, 31, 25
ir 25 savivaldybiy VJA (viesojo sektoriaus subjektai).

1 lentel¢je pateikiamas faktiSkai dirbantiems darbuotojams tenkantis audituojamyjy VJA
skaiCius.

Faktiskai dirban¢iy darbuotojy skai¢ius

Eil. | Audituojamy VJA

NT. skaidius Valstybés Ministerijy Savivaldybiy V&l VAT

institucijy VAT CVAT CVAT

3 3545 - 2-11 0-3 -
4 22-34 4 2 0-2 -
5 1-21 0-5 2-18 0-1 1-3

1 lentelé. Audituojamuy VJA ir fakti§kai dirbanéiy CVAT (VAT) darbuotoju skaicius 2024 m.

Nepaisant vidaus auditoriams keliamy auksty reikalavimy deél kvalifikacijos,
kompetencijos ir patirties’ bei jy atliekamy funkcijy sudétingumo®, dar 2023 metais
buvo priimti politiniai sprendimai’, kurie i§ esmés pablogino vieSojo sektoriaus vidaus
auditoriy — valstybés tarnautojy — padétj. [sigaliojus naujam teisiniam reguliavimui,
nurodytos valstybés tarnautojy (tarp jy — ir vidaus auditoriy) pareigybés iki 2026 m.

sausio 1 d. turé¢jo buti panaikintos, vietoj jy jsteigiant darbuotojy, dirbanciy pagal darbo sutartis,
pareigybes. Nors minétais pakeitimais vidaus auditoriy funkcijos, atsakomybé ir atskaitomybé
nepasikeité, taciau tai galimai lémé kvalifikuoty ir kompetentingy specialisty praradimag ir padidéjusj
neuzimty VJA VAT pareigybiy (etaty) skai¢iy. Sig problema savo metinése CVAT veiklos ataskaitose
nurodé keliy savivaldybiy CVAT. D¢l Sios problemos Finansy ministerija, kaip valstybés politika

7 Numatyti specialiis reikalavimai VJA VAT veikla vykdan¢iam personalui (pavyzdZiui, nustatyta VAT vadovo, vidaus
auditoriaus kompetencija (Jstatymo 11 ir 12 straipsniai), specialieji reikalavimai asmenims, pretenduojantiems uzimti
VAT vadovo pareigas (Istatymo 11 straipsnio 1 dalis), nepriklausomumo reikalavimai ir kt.).

8 Pagrindiniai vidaus audito uzdaviniai — tirti ir vertinti VIA valdyma, rizikos valdyma ir vidaus kontrole, teikti VIA
vadovams rekomendacijas dél jy tobulinimo, taip pat minétais klausimais juos konsultuoti (Istatymo 8 straipsnio 2
dalis).

2023 m. geguzés 25 d. Seimas priémé Lietuvos Respublikos valstybés tarnybos jstatymo Nr. VIII-1316 pakeitimo
jstatyma bei su juo susijusius jstatymus (Lietuvos Respublikos vie$ojo administravimo, Lietuvos Respublikos vietos
savivaldos, [statymo ir kt. susijusiy jstatymy pakeitimo jstatymus).



vidaus audito srityje formuojanti institucija, taip pat kreipési'® j Vidaus reikaly ministerija (kuri yra
atsakinga uz valstybés politikos valstybés tarnybos srityje formavimg), praSydama jos rengiant
pasiilymus Vyriausybei dél valstybés tarnybos teisinio reguliavimo tobulinimo apsvarstyti galimybe
VIJA VAT darbuotojams islaikyti ir karjeros valstybés tarnautojo statusa, kartu pateikdama motyvus dél
vidaus auditoriy — valstybés tarnautojy — statuso iSlaikymo (grazinimo).

Informacija apie VJIA VAT darbuotojy pasiskirstyma (pagal jy turimg statusg) bei laisvy
pareigybiy (etaty) skai¢iy 2024 metais pateikiama 3 paveikslélyje.

Valstybés tarnautojai
Darbuotojai, dirbantys pagal darbo sutartj
Laisvos pareigybés (etatai)

Valstybés institucijy VAT patvirtintos 72

pareigybés (ctatai) 28 17 27
Ministerijy C;VAT patvu“gntos 106 60 5l 2
pareigybes (etatai)
Savivaldybiy CVAT patvirtinta 150 83.5 > s

pareigybiy (etaty)
V3] VAT patvirtintos 26 pareigybés (etatai)  20,255,75
0 20 40 60 80 100 120 140 160

3 paveikslélis. VJA VAT darbuotojy (pagal ju turimg statusa) ir laisvy pareigybiu (etaty) skaicius 2024 m.

Apibendrinant 3 paveikslélyje pateiktus duomenis, galima daryti iSvadg, kad 2025 mety
pradzioje valstybés tarnautojo statusg vis dar iSlaik¢ 69 (arba 82 proc.) ministerijy CVAT, 83,5
(arba 79 proc.) savivaldybiy CVAT ir 28 (arba 62 proc.) valstybés institucijy VAT dirbanciy
darbuotojy.

III SKYRIUS
VAT VEIKLOS ORGANIZAVIMAS IR NEPRIKLAUSOMUMO UZTIKRINIMAS

VJA VAT vadovai veiklg organizuoja vadovaudamiesi [statymu, kitais teisés aktais,
reglamentuojanciais vidaus auditg, taip pat VJA vadovo patvirtintais VAT nuostatais ir vidaus
audito metodika, parengtais pagal Pavyzdinius VAT nuostatus ir Pavyzding VA metodika,
atsizvelgdami j VJA veiklos ypatumus, VJA veikla reglamentuojancius jstatymus ir Standartus.

Pagal Jstatymo nuostatas, VAT vadovas ir vidaus auditoriai negali dalyvauti valdant VJA ir
(arba) jam pavaldzius ir (arba) atskaitingus VJA!! ir, siekdami i§saugoti objektyvuma, jie turi
nedalyvauti nustatant ir jgyvendinant VJA vidaus kontrolés politika'?. Be to, VJA vadovas uztikrina

192025 m. rugséjo 1 d. rastas Nr. 6K-25/4385 ,,Dél vidaus audito tarnyby vadovy ir vidaus auditoriy teisinio statuso.
! Istatymo 10 straipsnio 5 dalis.
12 Istatymo 10 straipsnio 6 dalis.
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vidaus auditoriy veiklos ir organizacinj nepriklausomumg ir negali Sios valdymo funkcijos perduoti
kitiems VJA darbuotojams'>.

Pagal VJA VAT metinése VAT veiklos ataskaitose pateiktus duomenis, nenustatyta, kad
2024 metais VJA vidaus auditoriams biity daromas poveikis planuojant, vykdant vidaus audito
veiklas ir pateikiant vidaus audito rezultatus. Jie, siekdami uZztikrinti objektyvumg, nedalyvavo
nustatant ir jgyvendinant VJA, jam pavaldziy ir (arba) atskaitingy VJA vidaus kontrolés politika,
tikrinant ir vertinant veikla, uz kurig jie buvo atsakingi maziau kaip prieS vienus metus pries
pradédami eiti VAT vadovo, vidaus auditoriaus pareigas.

Taciau kai kuriy V8] VAT vidaus auditoriai metinése VAT veiklos
ataskaitose pazymeéjo, kad jie dalyvauja atliekant VS| inventorizacija. Atkreiptinas
démesys, kad vidaus auditoriai neturi biti traukiami j darbo grupiy ir komisijy
sudéetj nariy teisémis 1ir turéty vadovautis Pavyzdiniy VAT nuostaty 10.8
papunkc¢iu, kuriame nustatyta, kad VAT turi teis¢ deleguoti savo atstovus
stebétojy teisémis dalyvauti VJA organizuojamuose pasitarimuose, komisijy ir

darbo grupiy posédziuose. Taigi, VAT privalo likti nepriklausoma nuo vertinamos VJA, jam
pavaldziy ir (arba) atskaitingy VJA veiklos ir negali biiti atsakinga uz ja'*.

Vidaus auditoriai atlikdami vidaus auditus laikési Vidaus auditoriy profesinés etikos
taisyklése nustatyty vidaus auditoriy profesinio elgesio principy ir normy, vidaus auditams atlikti
taiké turimas zinias, jgiidZius ir patirtj.

IV SKYRIUS
VAT DARBO LAIKO ISTEKLIAI VEIKLAI VYKDYTI IR
KVALIFIKACIJAI TOBULINTI

Apibendrinus VJA VAT veiklos ataskaitose pateikta informacija, galima daryti iSvada, kad
2024 metais, pana$iai kaip ir 2023 metais, VAT darbuotojai daugiausia laiko skyré vidaus audito
procesui (apie 63 proc.), VAT veiklos organizavimui ir planavimui (apie 14 proc.), taiau
pazymétina, kad konsultavimo veiklai buvo skirta tik apie 2,5 proc. viso darbo laiko, nors pagal
tarptautine vidaus audito gergjg praktika (Standartus) konsultavimo veikla laikoma pazangia vidaus
audito veikla, kuria siekiama konsultuojamiems asmenims padéti gerinti VJA valdymo, jo rizikos
valdymo ir vidaus kontrolés procesus.

Informacija, kaip faktinis VIA VAT darbo dieny skaicius pasiskirsté VAT veiklai vykdyti ir
kitoms funkcijoms atlikti, taip pat kvalifikacijai tobulinti, pateikiama 4 paveikslélyje.

13 Istatymo 10 straipsnio 1 dalis.
4 Pavyzdiniy VAT nuostaty 4 punktas.
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Konsultavimo

nsu’ PaZangos
veiklai 2,5 % stebéjimui 6,5 %
(328d.4d.) (3409d.d.)

Vidaus audito
procesui 63,1 %
(33224 4d.4d.)

atlikti

VAT darbuotojy
kvalifikacijai tobulinti
3,5% (1865 d. d.)

Kitoms VAT
funkcijoms atlikti
10,2% (53464d.d.)

Su VAT veikla
nesusijusioms uzduotims
0,1 % (49d.d.)

VAT veiklai organizuoti ir
planuoti 14,1 % (7 450 d. d.)

4 paveikslélis. VJA VAT darbo dieny, skirty VAT veiklai vykdyti ir kvalifikacijai tobulinti,

procentas (skaicius) 2024 m.

Pazymétina, kad 2024 metais konsultavimo veiklg vykdeé ir konsultavimo veiklos uzduoties
ataskaitas teiké 3 ministerijy ir 4 savivaldybiy CVAT vidaus auditoriai, 4 valstybés institucijy ir 4
V3] VAT vidaus auditoriai.

Detalesn¢ informacija apie atskiry VJA VAT vykdyta konsultavimo veikla pateikiama 2

lenteléje.
Konsultavimo veiklos uZduotims atlikti
skirta
Eil. Darbo dieny skaiciaus
Nr. VJA VAT Darbo dieny procentiné dalis nuo
skaicius bendro VAT darbo dieny
skaiciaus
Valstybinés mokesciy inspekcijos prie Lietuvos
1. . e 2 4 .
Respublikos finansy ministerijos VAS 33 34,6 proc
2. | Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos CVAT 361 29,6 proc.
3. | VS| Vilniaus universiteto VAS 151 26 proc.
4. | Aplinkos ministerijos CVAS 70 17 proc.
Seimo kanceliarijos VAS,
Valstybés saugumo departamento VAS
5. . . L 41-79 10,6-12,6 .
V3] Lietuvos sveikatos moksly universiteto VAT, proe
V3l Lietuvos nacionalinio radijo ir televizijos VAT
6. | Mazeikiy rajono savivaldybés administracijos CVAS 70 8,4 proc.
7. | Krasto apsaugos ministerijos CVAT 108 2,5 proc.
Generalinés prokuratiiros VAS,
V3] Lietuvos energetikos instituto VAT
8. x . R , , > 8-18 1,8-6,6 .
Traky, Silutés ir Birzy rajony savivaldybiy proc
administracijy CVAS

2 lentelé. Atskiry VJA VAT Kkonsultavimo veiklai skirtas darbo dieny skaicius (procentai) 2024 m.
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Konsultacijos teiktos dél: VJA vidaus kontrolés (riziky valdymo) tobulinimo
ir vertinimo, vidaus kontrolés politikos turinio atnaujinimo, vieSojo pirkimo procese
dalyvavusiy struktiriniy padaliniy vykdomy priemoniy rizikos valdymo, 1ésy
planavimo ir finansiniy plany jgyvendinimo, projekty vertinimo proceso tobulinimo,

paramos fondo veiklos ir valdymo, VJA struktiiriniy padaliniy veiklos ir valdymo bei tvarios
valdysenos principy diegimo, finansiniy jsipareigojimy ir sutar¢iy vykdymo kontrolés, tarnybinio
transporto naudojimo, personalo administravimo procesy ir darbo uzmokescio nustatymo, mobiliojo
ry$io jrangos apskaitos ir naudojimo, darbo nuotoliniu ar miSriuoju biidu organizavimo, valdymo
procesy dokumentavimo, taip pat dél rekomendacijy, pateikty vidaus audito ataskaitose,
igyvendinimo priemoniy plano procesy tobulinimo.

VAT, gavusios paklausimus elektroniniu btidu, teiké konsultacijas (Zodines ir elektroniniu
budu) dél VJA valdymo, rizikos valdymo ir vidaus kontrolés procesy tobulinimo, mazos vertés
vieSyjy pirkimy organizavimo ir atlikimo, darbo apmokéjimo sistemos tobulinimo. Teikdamos
konsultacijas, VJA VAT pagal poreiki derino su konsultuojamu asmeniu paklausimo pobidj,
apimtj, terminus, biitinus konsultacijos tikslams pasiekti. VAT darbuotojai, teikdami konsultacijas,
i8liko objektyviis, o suteiktos konsultacijos netrukdé vidaus audito nepriklausomumui.

Vadovaujantis [statymo nuostatomis, vidaus auditoriui nustatyta teisé tobulinti savo
kvalifikacijq", o VAT vadovui priskirta kompetencija tobulinti savo kvalifikacija ir sudaryti salygas
ja tobulinti vidaus auditoriams!®.

2024 metais vidaus auditoriai kvalifikacijai tobulinti skyré 1 865 (arba 3,5 proc.) darbo
dienas, t. y. vienam VAT darbuotojui vidutiniskai teko 7,5 darbo dienos kvalifikacijai kelti (kas
atitinka tarptautine geraja vidaus audito praktika'”), jskaitant savivieta ir mokymasi atliekant veikla
— nuolat sekant teisés akty pakeitimus, susipazistant su naujais teisés aktais, reglamentuojanciais
tam tikras vidaus audito atlikimo sritis, mokantis i§ kolegy, praktiskai pritaikant jgytas zinias ir pan.

Informacija apie VJIA VAT vienam darbuotojui kvalifikacijai tobulinti vidutiniSkai skirtg
darbo dieny skaiCiy pateikiama 3 lenteléje.

Kvalifikacijai Vienam VAT
Eil VAT tobulinti darbuotojui
Nr. VJA VAT darbl.l?.tom sklrtsg darbo kVi.lllﬁl'(a.CvlJ ai tOl?llllntl
skaicius dienu vidutiniskai skirtas
skaicius darbo dieny skaicius
1. | Valstybés institucijy VAT 45 412 9
2. | Ministerijy CVAT 84 718 8,5
3. | Savivaldybiy CVAT 106 584 5,5
4. | VS] VAT 21 151 7
IS viso: 256 1865 7,5

3 lentelé. VJA VAT vienam darbuotojui kvalifikacijai tobulinti vidutini§kai skirtas darbo dienu skai¢ius 2024 m.

15 Istatymo 12 straipsnio 2 dalies 6 punktas.

16 Istatymo 11 straipsnio 2 dalies 9 punktas.

17 Pazymétina, kad, pagal tarptautinés gerosios vidaus audito profesinés praktikos nuostatas (Standartus), minimalus
rekomenduojamas kiekvieno vidaus auditoriaus mokymy valandy skaicius per metus turéty biti 40 akad. valandy (arba
5 darbo dienos), kaip atitinkantis daugelj profesinio sertifikavimo reikalavimy.
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Didzioji dalis mokymy, kuriuose dalyvavo VAT darbuotojai, buvo skirti profesiniams ir
bendriesiems gebéjimams stiprinti. 2024 metais VJIA VAT darbuotojai dalyvavo Vidaus auditoriy
asociacijos, Valstybés ir savivaldybiy vidaus auditoriy asociacijos, Klaipédos universiteto testiniy
studijy centro, Lietuvos auditoriy rimy, uzdarosios akcinés bendrovés ,,Apskaitos ir audito zinios®,
uzdarosios akcinés bendrovés ,,Mokesciy srautas®, UAB Ekonomikos mokymo centro, MB Mokymy
klubo, Nacionalinio kibernetinio saugumo centro prie Krasto apsaugos ministerijos organizuotuose
mokymuose (seminaruose), Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerijos, Valstybinés
duomeny apsaugos inspekcijos, Specialiyjy tyrimy tarnybos, VieSyjy pirkimy tarnybos, Lietuvos
kokybés vadybos ir inovacijy asociacijos, VSI ,,Pinigy plovimo prevencijos kompetencijy centras® ir
kity institucijy renginiuose, taip pat vidiniuose mokymuose.

Vidaus auditoriai dalyvavo mokymuose apie vieSyjy pirkimy, mokeséiy naujoves,
administracinés nastos mazinima, ISO standartus ir jy taikymo praktika, rizikingy sri¢iy nustatyma,
korupcijos sampratg ir korupcijos riziky vertinimg, vieSojo sektoriaus vidaus kontrolés sistemos
analize ir finansy kontrolg, vidaus audito planavimg ir dokumentavima, dirbtinio intelekto taikyma,
vidaus audito vadovo veiklos geraja praktika, Valstybés kontrolés duomeny mainy svetainés ARIS
naudojima ir kt.

Dalis VAT savo 2024 mety VAT veiklos ataskaitose pazymejo, ka taip pat
pastebéjo ir Finansy ministerijos darbuotojai, 2024 metais atlike vieSojo sektoriaus
vidaus auditoriy kvalifikacijos tobulinimo analize'8, kad rinkoje gana maza pasiiila
vidaus auditoriams pritaikyty (specializuoty) ir VAT poreikius bei VJA finansines
galimybes atitinkanciy mokymy. Daugiausia siilomi | bendryjy gebéjimy

stiprinima orientuoti, fragmentiSki atskiry temy mokymai, pasigendama testiniy specializuoty
mokymy (pavyzdziui, veiklg pradedantiems vidaus auditoriams ar pan.). Be to, kaip metinése VAT
veiklos ataskaitose pazyméjo dalis VAT vadovy, mokymy kokybé ne visada tenkina ir atitinka
vidaus auditoriy poreikius.

Papildomai pazymétina, kad jvertinant tai, kad 2024-2025 m. didziausiy
riziky sarale kibernetinio saugumo sritis uzima pirmaja vieta!?, ir tai, kad Vidaus
auditoriy institutas isleido nauja ,,Kibernetinio saugumo teminj reikalavima*?® ir jo
naudotojo vadova?!, o vidaus auditoriams ypa¢ svarbu didinti kompetencijas atliekant

Sios VJA veiklos srities vidaus auditus, mokymai kibernetinio saugumo vidaus audito temomis kaip
prioritetiniai yra aktuallis viso vieSojo sektoriaus vidaus auditoriams. Taip pat Standartuose
nurodyta, kad visi vidaus audito specialistai turety iSklausyti ir etikos srities tgstinius profesinius
mokymus??. Labai svarbu vidaus auditoriams neatsilikti nuo technologijy raidos bei savo darbe imti
dazniau taikyti paZangius darbo jrankius, metodus, programas ir pan. (pavyzdziui, apdorojant

18 Atlikta jgyvendinant Seimo Audito komiteto 2023 m. gruodzio 13 d. protokolinj sprendimg Nr.141-P-36 (3 punktas).
19 Vidaus auditoriy instituto ,,Risk in Focus* ataskaitose.

20 Kibernetinis saugumo teminis reikalavimas (angl. Cybersecurity Topical Requirement), Vidaus auditoriy institutas,
2025 m. (jsigalios 2026 m. vasario 5 d.).

2! Kibernetinio saugumo teminio reikalavimo naudotojo vadovas (angl. Cybersecurity Topical Requirement User
Guide), Vidaus auditoriy institutas, 2025 m. (jsigalios 2026 m. vasario 5 d.).

22 Standartai: II sritis — Etika ir profesionalumas, apimanti 3.1 standartq — Kompetencija ir 3.2 standartq — Testinis
profesinis tobuléjimas (Igyvendinimo aspektai: Vidaus auditoriy institutas reikalauja, kad jos pazyméjimy turétojai
baigty etikos srities mokymus, kurie sudaro privalomojo testinio profesinio mokymo dalj. Nors §is reikalavimas susijes
bitent su Vidaus auditoriy instituto sertifikatais, visi vidaus audito specialistai turi reguliariai baigti etikos srities testinj

profesinj mokymg arba mokymus.).
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didelius duomeny srautus, rengiant vidaus audito ataskaitas panaudoti dirbtinio intelekto (DI)
siitlomas galimybes ir kt.), o tam taip pat reikalingi mokymai.

V SKYRIUS
VAT VEIKLOS PLANAVIMAS

VIJA VAT veikla planuojama sudarant ilgalaikius ir metinius VAT veiklos planus®’. Pagal
2024 mety VJA VAT veiklos ataskaitose pateikta informacijg, VAT veikla buvo planuojama
jvertinus audituojamg visumg ir VJA struktiirinius pokycius, VAT zmogiskuosius iSteklius, rizika,
susijusig su teisés akty reikalavimy pasikeitimais, VJA vadovy jzvalgas, VJA strateginiy ir kity
veiklos plany jgyvendinimg, atliekamy vidaus audity periodisSkuma, anksc¢iau atlikty vidaus audity ir
vidaus kontrolés vertinimo rezultatus, teikty reikSmingy rekomendacijy jgyvendinima, didziausiag
démesj skiriant korupcijos rizikos valdymo, VJA vidaus kontrolés politikos tinkamo veikimo,
Kokybés vadybos sistemos standartuose nustatyty reikalavimy laikymosi, valstybés biudzeto 1ésy
tinkamo panaudojimo vertinimui.

Planuojant VJA VAT veikla svarbiausias veiksnys yra rizikos vertinimu
gristas planavimas (kuriuo siekiama nustatyti, jvertinti ir prioretizuoti rizikingas
VJA veiklos sritis), taip pat aiSkiis VAT tikslai (vertinti VJA valdyma, rizikos
valdyma ir vidaus kontrole), kurie bty suderinti su VJA veiklos prioritetais ir

padéty jgyvendinti jo veiklos tikslus.

2024 metais planuojant VJIA VAT veikla dazniausiai atsizvelgta i Sias rizikingiausias VJA
veiklos sritis:

,

% audituojamam subjektui, jo programoms jgyvendinti skirty asignavimy dydis;
valdomo turto verté, ilgalaikiam turtui jsigyti skirti asignavimai;

3

*¢

3

*¢

informaciniy sistemy valdymas ir modernizacija;

informaciniy technologijy naudojimas ir duomeny sauga;

investicijy projekty jgyvendinimas;

sutar¢iy vykdymo prieziiira arba kontrol¢;

audituojamo subjekto zmogiskieji iStekliai, jy atliekamy funkcijy svarba;
audituojamo subjekto teisés akty, dokumenty rengimas ir valdymas;
vieSyjy pirkimy sandoriy apimtys ir kt.

3

*¢

X3

S

X3

S

X3

S

X3

S

X/
0

Taip pat atsizvelgta | audituojamojo subjekto pateiktus prasymus atlikti tam tikros jo veiklos
srities vidaus auditg.

Vilniaus miesto savivaldybés administracijos CVAS rizikos vertinimg atlieka
taikydamas skirtingus rizikos veiksnius atskiroms audituojamos visumos dalims:
savivaldybés administracijos struktiiriniams padaliniams, savivaldybés Bl ir VSI
strateginio veiklos plano programoms bei investicijy projekty jgyvendinimo

programai.

Nacionalinés mokéjimo agentiiros prie Zemés tkio ministerijos Audito skyrius ir
Valstybinés maisto ir veterinarijos tarnybos VAS, planuodami savo veikla, atsizvelgia j siekiamybe
per 5 mety laikotarpj iSaudituoti visg vidaus audito visumg (VJA veiklos sritis ir procesus).

23 Istatymo 11 straipsnio 2 dalies 3 punktas.
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VI SKYRIUS
VAT ATLIKTU VIDAUS AUDITU APZVALGA

VJA VAT 2024 metais planavo atlikti 651 vidaus audita, i§ kuriy faktiskai buvo atlikti 568
(arba 87,25 proc.) vidaus auditai (jskaitant ministerijy CVAT atliktus Europos Sgjungos ir (arba)
tarptautinés finansinés paramos 1¢Sy panaudojimo auditus), taip pat buvo atlikti 35 (arba 5,8 proc.)
metiniuose planuose nenumatyti (neplanuoti) vidaus auditai.

Informacija apie planuotus ir atliktus vidaus auditus pateikiama 4 lenteléje.

Atlikty Atlikty Neuzbaigty
planiniy neplaniniy ir neatlikty
Planuoty | Atlikty vidaus Atlikty vidaus Bendras vidaus
) vidaus planiniy audity neplaniniy audity atlikty audity
Eil. VIA audity vidaus procentiné vidaus procentiné vidaus procentiné
Nr. skaicius audity dalis nuo audity dalis nuo audity dalis nuo
skaicius planuoty skaicius atlikty skaiCius planuoty
vidaus vidaus vidaus
audity audity audity
skaiciaus skaiCiaus skaiCiaus
Valstybés
1. | institucijy 83 62 74,7 proc. 7 10,15 proc{ 69 25,3 proc.
VAT
Ministerijy
2. CVAT 139 129 92,8 proc. 5 3,73 proc. 134 7,2 proc.
Savivaldybiy
3. CVAT 383 343 89,6 proc. 20 5,51 proc. 363 10,4 proc.
4. | VSI VAT 46 34 73,9 proc. 3 8,11 proc. 37 26,1 proc.
IS viso: 651 568 87,25 proc. 35 5,8 proc. 603 12,75 proc.

4 lentelé. Informacija apie 2024 metais planuotus ir atliktus vidaus auditus

Ministerijy ir savivaldybiy CVAT neuzbaigti ir neatlikti vidaus auditai sudaré apie 7-10
procenty planuoty vidaus audity skaiCiaus, valstybés institucijy ir VSI VAT neuzbaigti ir neatlikti
vidaus auditai sudar¢ apie 25-26 procentus planuoty vidaus audity skaiciaus. Metinése VJIA VAT
veiklos ataskaitose dazniausiai buvo nurodomos tokios neuzbaigty ir neatlikty vidaus audity
priezastys:

v' sumazéje zmogiSkieji iStekliai, VAT darbuotojy nedarbingumo atvejai, valstybés
tarnybos reformos padariniai (kai deél valstybés tarnautojo statuso panaikinimo dalis vidaus
auditoriy paliko savo pareigas),

v’ vietoj suplanuoty vidaus audity atliktos konsultavimo veiklos uzduotys,

v’ pasireiSkus naujai rizikai atlikti neplaniniai vidaus auditai,

v planuoto audituoti subjekto reorganizacija ir kt.

VJA VAT 2024 metais i8 viso atliko 603 (jskaitant neplaninius) vidaus auditus, i§ kuriy:

357 (59,20 proc.) daliniai vidaus auditai, kuriy metu audituota tam tikra VJA veiklos sritis
arba VJA administracijos padalinys,

135 (22,39 proc.) didesnés apimties kompleksiniai vidaus auditai, kuriy metu atliktas vieno
audituojamo subjekto visapusiSkas veiklos ir valdymo vertinimas,

111 (18,41 proc.) specializuoty vidaus audity, kuriy metu atliktas keliy VJA konkrecios
veiklos srities vertinimas.
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Didziausig dali VJA VAT atlikty vidaus audity 2024 metais sudaré daliniai vidaus auditai —
357 (arba 59,2 proc.).

2024 metais vidaus audito ataskaitose buvo pateikti tokie didelio reik§Smingumo
pastebé¢jimai ir susijusios rekomendacijos:

* rizikos valdymo, vidaus kontrolés jgyvendinimo ir tobulinimo;
valstybés biudzeto léSy neracionalaus panaudojimo;

atitikties Bendrojo duomeny apsaugos reglamento reikalavimams;
» asmens duomeny tvarkymo ir duomeny saugos uztikrinimo;

* informacijos saugumo valdymo sistemos reikalavimy uztikrinimo;
* informaciniy istekliy valdymo;

» zmogiskyjy iStekliy ir finansy valdymo;

ataskaitose dél: * vieSyjy pirkimy organizavimo ir vykdymo;

* sutartiniy jsipareigojimy vykdymo;

* vieSyjy paslaugy teikimo ir administraciniy sgnaudy mazinimo;

* tarnybiniy komandiruoc¢iy apmokéjimo;

* tarnybiniy transporto priemoniy naudojimo;

* reprezentaciniy islaidy naudojimo;

* vieSyjy ir privaéiy interesy derinimo.

Valstybés
institucijy VAT
vidaus audito

« audituoto subjekto veiklos valdymo;

* informaciniy sistemy naudojimo;

* rizikos valdymo, vidaus kontrolés jgyvendinimo ir tobulinimo;
* komandiruociy jforminimo ir apmokéjimo.

VSs] VAT vidaus
audito
ataskaitose dél:

* rizikos valdymo ir vidaus kontrolés tobulinimo;

* korupcijos rizikos valdymo;

» zmogiskyjy istekliy valdymo;

* projekty jgyvendinimo ir kontrolés;

* kirybiniy darbuotojy darbo organizavimo;

* vieSyjy pirkimy organizavimo ir vykdymo;

* valstybés informaciniy sistemy valdymo ir tvarkymo;

» programoms vykdyti skirty 1éSy panaudojimo;

* ilgalaikio materialiojo turto naudojimo;

» V3] sveikatos priezitiros jstaigy, muziejy veiklos ir valdymo;
* V3] darbuotojy apmokejimo uz darbg ir priedy skyrimo.

Ministerijy
CVAT vidaus
audito
ataskaitose dél:
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srizikos valdymo, vidaus kontrolés jgyvendinimo ir tobulinimo;
*mok¢jimy sistemos tobulinimo ir skoly valdymo;
*1ésy, skirty neformaliajam vaiky $vietimui, panaudojimo;
«informacijos interneto svetainése atnaujinimo;
*strateginiy ir metiniy plany sudarymo, dokumenty valdymo;
spersonalo valdymo;
*vieSyjy ir privaciy interesy derinimo;

Savivaldybiy *darbo uzmokes¢io nustatymo ir priemoky skyrimo savivaldybiy BJ ir V§]

CVAT vidaus darbuotojams;

audito *mokamy paslaugy teikimo, jkainiy nustatymo, pajamy apskaitos;

ataskaitose del: *grynyjy pinigy apskaitos;
*korupcijos prevencijos programos vykdymo vertinimo;
*vieSyjy pirkimy organizavimo ir kontrolés;
sturto valdymo, naudojimo ir apskaitos (inventorizacijos atlikimo);
tarnybiniy ir asmeniniy automobiliy naudojimo, degaly apskaitos;
*maitinimo organizavimo ir kontrolés;

.....

*1ésy, skirty asmeninei pagalbai teikti, panaudojimo.

Informacija apie pateiktas rekomendacijas pagal jy reikSmingumag pateikiama 35
paveikslélyje.
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2 000

1 500 Mazo reikSmingumo

= Vidutinio reikSmingumo

1 000 ® Didelio reikSmingumo

500

Valstybés Ministerijy Savivaldybiy VS VAT
institucijy VAT CVAT CVAT

5 paveikslélis. VJA VAT pateikty rekomendaciju pagal ju reikSminguma skaicius 2024 m.

Savivaldybiy CVAT vidaus audito ataskaitose pateiktos didelio reikSmingumo
rekomendacijos (kurioms jgyvendinti audituojamo subjekto vadovas turéty imtis neatidéliotiny
priemoniy) sudaré 42 proc. pateikty rekomendacijy skaiciaus, ministerijy CVAT — 33 proc.,
valstybés institucijy VAT — 18 proc., VS] VAT — 8 proc.
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VII SKYRIUS
VAT VIDAUS AUDITO ATASKAITOSE PATEIKTU
REKOMENDACIJU STEBESENA

Pazangos stebéjimo veiklai 2024 metais buvo skirtos 3 409 darbo dienos, kurios sudar¢ 6,5
proc. bendro VJA VAT darbo dieny skaiciaus.

2024 metais valstybés institucijy VAT audituoti subjektai jgyvendino 50,7 proc.
rekomendacijy, 1,1 proc. rekomendacijy neteko aktualumo. Atkreiptinas démesys | tai, kad gana
nemazg dalj (9,4 proc.) nuo bendro visy rekomendacijy skaic¢iaus sudaré rekomendacijos, nuo kuriy
igyvendinimo termino pabaigos pra¢jo daugiau negu vieni metai.

Informacija apie valstybés institucijy VAT audituotiems subjektams pateiktas
rekomendacijas ir jy jgyvendinimg pateikiama 6 paveikslélyje.

Rekomendacijy skaicius 2025-01-01 345 135 50

Neteko aktualumo 2024 m. ]12

Igyvendinta 2024 m. 557

Pateikta rekomendacijy 2024 m. ;54
Rekomendacijy skaicius 2024-01-01 5|45
0 | | | | S(I)O

0 65,1 % rekomendacijy, kuriy jgyvendinimo terminas nepasibaiges

025,5 % rekomendacijy, nuo kuriy termino pabaigos pra¢jo maziau kaip vieni metai

® 9,4 % rekomendacijy, nuo kuriy jgyvendinimo termino pabaigos praéjo vieni metai ir daugiau
0 Rekomendacijy jgyvendinimas per 2024 metus

6 paveikslélis. Valstybés instituciju VAT pateiktos rekomendacijos ir juy jgyvendinimas 2024 m.

Vyriausybés kanceliarijos VAT savo veikloje naudoja sukurta ir jdiegta
SharePoint platformoje Power BI jrankj vidaus audito rekomendacijy stebésenai
vykdyti realiuoju laiku. Jgyvendinus vidaus audito rekomendacijas 1§ karto uzpildoma
Sioje platformoje informacija ir pridedami dokumentai (nuorodos ; dokumentus) apie
pateikty rekomendacijy jgyvendinima. Pazymeétina, kad Sharepoint galimybémis atliekant
rekomendacijy jgyvendinimo stebésena naudojasi vis daugiau valstybés institucijy ir ministerijy
VAT (CVAT).
Igyvendinant valstybés institucijy VAT pateiktas vidaus audito rekomendacijas buvo:
e patobulinti vidaus teisés aktai, reglamentuojantys sutarCiy, sudaryty vieSyjy pirkimy
pagrindu, valdyma;
e papildytos naudojimosi informacine sistema instrukcijos, nustatyti veiksmy atlikimo
terminai;
e uztikrinta geresné duomeny apsaugos pareigiino teikiamy konsultacijy seka;
e patobulintas darbuotojy metinio veiklos vertinimo tvarkos aprasas ir kt.
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2024 metais ministerijy CVAT audituotiems subjektams pateiké 1311 rekomendacijy.
Audituoti subjektai jgyvendino 55,7 proc. rekomendacijy, 2,82 proc. rekomendacijy neteko
aktualumo.

Informacija apie ministerijy CVAT audituotiems subjektams pateiktas rekomendacijas ir jy
jgyvendinimg pateikiama 7 paveikslélyje.

Rekomendacijy skaicius 2025-01-01 730 109 I3 8

Neteko aktualumo 2024 m. :| 59

Igyvendinta 2024 m. 1162
Pateikta rekomendacijy 2024 m. 1311
Rekomendacijy skaicius 2024-01-01 787
0 500 1000 1500

0 83,3 % rekomendacijy, kuriy jgyvendinimo terminas nepasibaiggs

012,4 % rekomendacijy, nuo kuriy termino pabaigos praéjo maziau kaip vieni metai

m 4,3 % rekomendacijy, nuo kuriy jgyvendinimo termino pabaigos praéjo vieni metai ir daugiau
0 Rekomendacijy jgyvendinimas per 2024 metus

7 paveikslélis. Ministeriju CVAT pateiktos rekomendacijos ir ju jgyvendinimas 2024 m.

Igyvendindami pateiktas vidaus audito rekomendacijas, audituojamy subjekty vadovai
parengé tritkkstamus vidaus tvarkos aprasus, taisykles, jsakymus dé¢l tkinés-finansinés veiklos,
vidaus kontrolés stiprinimo, vidaus teisés aktais buvo griez¢iau reglamentuota audituojamy subjekty
vadovy atsakomybe, perzilrétos darbuotojy atliekamos funkcijos, parengtas rekomendacinis
standartizuotas darbuotojy atliekamy funkcijy, nurodomy pareigybiy apraSymuose, sarasas,
organizuoti tiksliniai mokymai VJA darbuotojams, inicijuotas informaciniy sistemy funkcijy
praplétimas ir kt.

Jgyvendinant vidaus audito rekomendacijas Zemés iikio ministerijoje buvo patobulinta
paramos administravimo sistema, eliminuota rizika, kuri galéjo turéti jtakos netinkamam biudzeto
1éSy naudojimui, patobulintos tvarkos ir taisyklés bei numatytos papildomos kontrolés priemonés.
Taip pat pakoreguoti veiklos administravimg reglamentuojantys teisés aktai, tobulinantys VJA
vidaus kontrole.

Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos CVAT audituotuose subjektuose ir (arba) srityse,
atsizvelgiant | audity metu nustatytus trikumus ir jgyvendinant vidaus audito rekomendacijas, buvo
nustatytos vidaus kontrolés procediiros, veiklos rizikos ir (ar) atliekamos rizikos veiksniy nustatymo
procediiros, perzilirimi ir, jvertinus realius audituojamo subjekto aplinkos pokycius ir kt.,
tobulinami (atnaujinami) teisés aktai, vidaus dokumentai ir sutartiniai jsipareigojimai.

Susisiekimo ministerijoje nustatyta CVAS pateikty rekomendacijy Susisiekimo
ministerijai, taip pat susisiekimo ministro valdymo sritims priskirtiems VJA jgyvendinimo
stebésenos tvarka. Susisiekimo ministerijos CVAS rengiama ir periodiSkai atnaujinama
informacija apie rekomendacijy pateikimg ir jgyvendinimg prieinama ministerijos

darbuotojams stebésenos lenteléje, i kurig duomenys i§ kity CVAS dokumenty registry perkeliami
automatiniu biidu. Susisiekimo ministerijos vadovybei informacija apie rekomendacijy jgyvendinimg
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pristatoma pasibaigus kiekvienam pusmeciui, esant poreikiui, ir dazniau. Audituojamy subjekty
valdymo organams rengiami rastai dél rekomendacijy jgyvendinimo uztikrinimo, audituojamy subjekty
prasoma pateikti detalius rekomendacijy jgyvendinimo veiksmy planus.

Sveikatos apsaugos ministerijos CVAS pazangos stebéjimo procediira fiksuojama CVAS
rekomendacijy registravimo ir jy jgyvendinimo kontrolés Zurnale (elektroniné forma -—
SharePoint), taip pat ketvirtinése pazangos stebé&jimo ataskaitose (rastu), o uzbaigus
rekomendacijy jgyvendinimo stebéseng — pazymose apie rekomendacijy jgyvendinima.

2024 metais Vs/ VAT audituoti subjektai jgyvendino 47 proc. rekomendacijy, 113 (arba
19,65 proc.) neigyvendinty rekomendacijy neteko aktualumo (i$ jy 104 — Vilniaus universiteto
VAS). Didele dalj (12,5 proc.) nuo bendro visy rekomendacijy skaiciaus sudaro rekomendacijos,
nuo kuriy jgyvendinimo termino pabaigos praé¢jo daugiau negu vieni metai. Informacija apie VS]
VAT audituotiems subjektams pateiktas rekomendacijas ir jy jgyvendinimg pateikiama 8
paveikslélyje.

Rekomendacijy skaicius 2025-01-01 143 25 .24
Neteko aktualumo 2024 m. 113
Igyvendinta 2024 m. 270
Pateikta rekomendacijy 2024 m. 219
Rekomendacijy skaicius 2024-01-01 356
0 500

074,5 % rekomendacijy, kuriy jgyvendinimo terminas nepasibaiggs

013,0 % rekomendacijy, nuo kuriy termino pabaigos praé¢jo maziau kaip vieni metai

m 12,5 % rekomendacijy, nuo kuriy jgyvendinimo termino pabaigos praéjo vieni metai ir daugiau
0 Rekomendacijy jgyvendinimas per 2024 metus

8 paveikslélis. VS VAT pateiktos rekomendacijos ir ju jgyvendinimas 2024 m.

Vilniaus universiteto VAS 2024 metais patobulino rekomendacijy
stebésenos procesa — sukurtas naujas pazangos stebésenos jrankis, leidZiantis
realiuoju laiku sekti rekomendacijy jgyvendinimo paZangg ir operatyviai nustatyti
trukdZius.

Igyvendinus rekomendacijas, VSI VAT audituotuose subjektuose aktualizuoti veiklos
dokumentai ir veiklos procesai.

2024 metais savivaldybiy CVAT audituoti subjektai jgyvendino 62,8 proc. rekomendacijy,
1,9 proc. rekomendacijy neteko aktualumo.

Informacija apie savivaldybiy CVAT audituotiems subjektams pateiktas rekomendacijas ir
Ju 1gyvendinimg pateikiama 9 paveikslélyje.
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Rekomendacijy skaicius 2025-01-01 1248 53|1 7

Neteko aktualumo 2024 m. jQ

Igyvendinta 2024 m. 2320
Pateikta rekomendacijy 2024 m. 2 653
Rekomendacijy skaicius 2024-01-01 1130
0 500 1000 1500 2000 2500 3000

088 % rekomendacijy, kuriy jgyvendinimo terminas nepasibaiges

0 10,8 % rekomendacijy, nuo kuriy termino pabaigos praéjo maziau kaip vieni metai

® 1,2 % rekomendacijy, nuo kuriy jgyvendinimo termino pabaigos praéjo vieni metai ir daugiau
O Rekomendacijy jgyvendinimas per 2024 metus

9 paveikslélis. Savivaldybiy CVAT pateiktos rekomendacijos ir ju igyvendinimas 2024 m.

Ataskaitiniais metais savivaldybiy CVAT daug démesio skyré rekomendacijy jgyvendinimo
stebésenai, rekomendacijy jgyvendinimo Zurnale stebéjo ir fiksavo kiekvienos rekomendacijos
igyvendinimg bei kontroliavo audituotiems subjektams pateikty rekomendacijy jgyvendinimo
terminus.

Igyvendinant vidaus audito rekomendacijas, buvo tikslinami VJA veiklos planavimo
dokumentai, tobulinamas darbuotojy veiklos planavimas ir vertinimas, tikslinami, atnaujinami
audituoty subjekty veikla reglamentuojantys vidaus teisés aktai, uztikrinantys tinkamg VJA
valdyma ir veiklos kontrole, nustatantys darbuotojy veiksmus, pareigas ir atsakomybes, skirtus
rizikai valdyti ir tikslams pasiekti. Nustatyti turto jtraukimo j apskaita, valdymo ir naudojimo bei
nuraSymo trikumai, jgyvendinus vidaus audito rekomendacijas, buvo iStaisyti, audituoty subjekty
démesys atkreiptas ] netinkama inventorizacijos atlikima.

Stiprinant savivaldybiy administracijy ir savivaldybiy B] valdyma, rizikos valdyma ir vidaus
kontrole, jgyvendintos vidaus audito ataskaitose pateiktos rekomendacijos lémé tokius teigiamus
poky¢ius audituoty subjekty veikloje:

e atnaujintos ir (arba) patobulintos VJA interneto svetaings;

¢ atnaujintos paslaugy teikimo sutartys;

e uztikrintas savivaldybiy interneto svetainése skelbtinos informacijos (dé¢l administracinés
nasStos mazinimo, korupcijos prevencijos veiklos) reikalavimy jgyvendinimas;

e patikslinti ir atnaujinti audituoty subjekty vidaus teisés aktai (darbo tvarkos taisyklés,
darbo laiko apskaitos tvarkos aprasas ir pildymo taisyklés, vieSyjy pirkimy organizavimo tvarkos
aprasai, centralizuotai tvarkomos apskaitos politikos aprasai, tarnybiniy ir netarnybiniy automobiliy
naudojimo taisyklés bei kiti vidaus dokumentai);

e atnaujinti audituoty subjekty nuostatai, darbuotojy pareigybiy sarasai, pareigybiy
apraSymai ir VJA struktira;

e perzilirétos jstaigy nustatytos vidaus kontrolés tvarkos, jdiegtos papildomos rizikos
valdymo proceduros, uztikrinancios VJA veiklos valdymo efektyvuma, paskirti uz kontrolés
funkcijy vykdyma atsakingi asmenys;

e perskaiCiuotas darbo uzmokestis ir atkurtos léSos.
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Igyvendinus Plungés rajono savivaldybés administracijos CVAS teiktas
rekomendacijas, Plungés rajono savivaldybés biudzetui buvo atlyginta padaryta
1 717,25 euro. zala.

2024 metais VJA VAT darbuotojai steb¢jo pazangg (vykdé veiklg po atlikto
vidaus audito): vertino, kaip audituoti subjektai vykdé rekomendacijy jgyvendinimo priemoniy
planus, ar numatytos priemonés audituojamam subjektui atlikti butinus patobulinimus buvo
pakankamos, kad biity uztikrintas vidaus kontrolés veiksmingumas, teisés akty reikalavimy
laikymasis, rizikos valdymas, veiklos tiksly jgyvendinimas ir uzkirstas kelias klaidoms pasikartoti,
taip pat, ar priemonés rekomendacijoms jgyvendinti buvo tinkamai ir laiku jgyvendinamos. VJA
VAT atlikdamos pazangos stebéjima taip pat fiksavo laiku nejgyvendintas rekomendacijas, nurodé
to priezastis, prireikus informuodamos audituoty subjekty vadovus dél véluojamy jgyvendinti
rekomendacijy, taip skatindamos juos efektyviau organizuoti veiklos procesus ir aktyviau jsitraukti
priimant butinus sprendimus.

Taciau pazymeétina, kad ne visi VJA uZztikrino, kad biity laiku jgyvendintos
vidaus auditoriy pateiktos rekomendacijos. Pagal VJA VAT pateiktus duomenis,
iki 2024 mety pabaigos nejgyvendintos rekomendacijos, kuriy jgyvendinimo
terminas buvo pasibaiggs, savivaldybiy CVAT sudaré 12 proc. bendro
rekomendacijy skaiciaus, ministerijy CVAT — 16,7 proc., VSI VAT — 25,5 proc.,

valstybés institucijy VAT — 34,9 proc. Pazymétina, kad uzdelstas rekomendacijy jgyvendinimas gali
mazinti rekomendacijy efektyvuma, aktualuma ir kelti tam tikry klausimy dél VJA atsakomybés ir
kontrolés mechanizmy veiksmingumo.

Dazniausiai buvo nurodytos tokios rekomendacijy nejgyvendinimo laiku priezastys:

e veluojantys vidaus teisés akty pakeitimai dél uZsitesusiy derinimo su suinteresuotomis
institucijomis procediiry;

e rekomendacija jgyvendinta i§ dalies, pateikti ne visi rekomendacijos jgyvendinimag
jrodantys dokumentai;

e aktyviy audituojamyjy subjekty veiksmy ar iniciatyvos trikumas, sietinas su vadovo
kadencijos pabaiga;

e VIJA personalo trilkumas ir kaita, didelis darbo kruvis;

e VIJA vadovy kaita ir kt.

Vidaus audito metu pateiktos rekomendacijos daZniausiai neteko aktualumo (valstybés
institucijy VAT sudaré 1,09 proc., ministerijy CVAT — 2,81 proc., savivaldybiy CVAT — 3,01 proc.,
VS] VAT - 19,65 proc. bendro rekomendacijy skaiciaus) dél teisés akty pasikeitimo ir pripazinimo
netekusiais galios, dél VJA tam tikry organizaciniy ir struktiiriniy pokyciy, pasikeitus VJA veiklos
prioritetams, dél nepateikty duomeny (3 savivaldybése neveikianc¢iy CVAT).

VIII SKYRIUS
VAT ATLIKTI RIZIKOS VALDYMO IR VIDAUS KONTROLES VERTINIMAI

Rizikos valdymas ir vidaus kontrolé yra svarbiausi VJA veiklos patikimumo ir tgstinumo
veiksniai, padedantys uztikrinti, kad strateginiai VJA veiklos tikslai biity jgyvendinti, o galimi
rizikos veiksniai — laiku nustatyti ir suvaldyti. VIA VAT nepriklausomai ir objektyviai tiria ir
vertina VJA riziky valdyma ir vidaus kontrole ir teikia VJA vadovams rekomendacijas dél jy
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tobulinimo, taip pat prireikus konsultuoja juos minétais klausimais. Vadovaujantis Pavyzdinés VA
metodikos nuostatomis, VJA vidaus kontrol¢ gali buti vertinama labai gerai, gerai, patenkinamai
arba silpnai?.

Duomenys, kaip 2024 metais atskiry VJA grupiy VAT vertino vidaus kontrolg, pateikiami
10 paveikslélyje.

MINISTERIJU CVAT SAVIVALDYBIU CVAT

VALSTYBES INSTITUCIJU VAT VS VAT

m Labai gerai ™ Gerai ®Patenkinamai ® Silpnai m Labai gerai ®Gerai ® Patenkinamai

10 paveikslélis. VJA vidaus kontrolés vertinimas vidaus audity metu 2024 m.

Pazymétina, kad VJA VAT vidaus audity metu vertino tiek audituoty subjekty, tiek atskiry
ju veiklos sri¢iy vidaus kontrole. IS viso buvo pateikti 495 vidaus kontrolés vertinimai. VAT vidaus
kontrole 75 proc. atvejy jvertino labai gera ir gerai. Tai rodo, kad daugeliui VJA, remiantis atlikty
vidaus audity rezultaty duomenimis, pavyksta laikytis teisés akty reikalavimy, uztikrinti turto
apsaugg ir teikiamos informacijos patikimuma, vykdyti ekonomiska, efektyvig ir rezultatyvig veikla
ir valdyti su tuo susijusig rizika.

Visgi, dalyje VJA VAT audituoty subjekty vidaus kontrolé 2024 metais vertinta
patenkinamai (22 proc. savivaldybiy CVAT audituoty subjekty, 20 proc. — VS] VAT, 18 proc. —
ministerijy CVAT ir 11 proc. — valstybés institucijy VAT) ir silpnai (6 proc. ministerijy CVAT
audituoty subjekty, 5 proc. — savivaldybiy CVAT ir 4 proc. — valstybés institucijy VAT). Tai rodo
VIJA nustatyty vidaus kontrolés priemoniy ir jgyvendinamy vidaus kontrolés procediiry, valdymo

24 Pavyzdinés VA metodikos 32 punktas.
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procesy nepakankamuma, kai buvo neuztikrinta veiksminga vidaus kontrol¢ ir sudarytos prielaidos
atsirasti trilkumams, klaidoms ir (arba) neatitikimams VJA veiklos planavimo, reglamentavimo,
organizavimo, vykdymo, stebésenos valdymo procesuose.

Ministerijy CVAT atlikty vidaus audity metu buvo nustatyti tokie dazniausi patenkinamg ar
silpng vidaus kontrolés jvertinimg léme trilkumai:

e nenustatytos (netinkamai ar nepakankamai nustatytos) vidaus kontrolés priemonés, o
sukurtos vidaus kontrolés priemonés ne visais atvejais veike efektyviai;

e nepakankamai atliekamas riziky vertinimas ir valdymas;

e Korupcijos prevencijos jstatymo nuostaty jgyvendinimo trikumai;

e netinkamas pareigy atskyrimas, netinkama personalo valdymo (darbo laiko apskaitos,
darbo apmokéjimo sistemos taikymo) politika;

e neuztikrintas vieSyjy ir privaciy interesy derinimas laiku;

¢ nesilaikoma vieSyjy pirkimy reikalavimy (planavimo ir vieSinimo etapuose);

e 1éSy projekty jgyvendinimui finansuoti skyrimo, naudojimo ir atsiskaitymo uz jy
panaudojima kontrolés trikumai.

2024 metais Kultiiros ministerijos CVAS atliko vidaus audita ,,Viesyjy
pirkimy vidaus kontrolés vertinimas Kultliros ministerijos valdymo srities jstaigose*,
kurio metu vertinta 37 Bl vieSyjy pirkimy vidinio reglamentavimo ir praktiskai
taikomos sistemos atitiktis vidaus kontrolei keliamiems reikalavimams, ar uZztikrinta,

kad biity laikomasi principy, apibiidinanc¢iy visus 5 vidaus kontrolés elementus ir patikimg bet
kokios vieSyjy pirkimy srityje kylancios rizikos valdyma, jskaitant korupcijos rizikos valdyma.
Atlikus minétg vidaus audita, B] pateiktos 52 didelio reikSmingumo ir 186 vidutinio reik§mingumo
viesyjy pirkimy vidaus kontrolés tobulinimo rekomendacijos.

Savivaldybiy CVAT kai kuriuose audituotuose subjektuose vidaus kontrolg jvertino
patenkinamai ir silpnai dél:

e netinkamai atlieckamo korupcijos rizikos valdymo (korupcijos prevencijos programose
nenumatyty priemoniy, interneto svetainése neskelbiamos biitinos informacijos apie korupcijos
prevencijos programos jgyvendinimg);

¢ nenustatyty (netinkamai ar nepakankamai nustatyty) vidaus kontrolés priemoniy;

e netinkamos personalo valdymo politikos (netinkamo darbo organizavimo, neperzitiréty
darbuotojy funkcijy);

e neatnaujinty vidaus teisés akty (taisykliy, tvarky aprasy);

e neuztikrintos vieSyjy pirkimy vykdymo ir nepakankamos sutar¢iy vykdymo kontrolés;

e nepakankamos transporto priemoniy eksploatavimo ir kelionés islaidy kompensavimo
kontrolés;

e nustatyty trikumy turto apskaitos srityse ir kt.

Valstybés institucijy VAT vidaus kontrol¢ silpnai vertino 2 audituotuose subjektuose dél
nepakankamos veiklos prieziiiros ir valstybés biudZeto 1éSy panaudojimo kontrolés. Patenkinamg
vidaus kontrolés jvertinimg audituotuose subjektuose léme trikumai, nustatyti vieSyjy pirkimy
organizavimo, vieSyjy paslaugy teikimo, tarnybiniy telefony naudojimo, zmogiskyjy istekliy
valdymo ir darbo uzmokescio nustatymo ir iSmokeéjimo srityse.

Né viename Vs] VAT 2024 metais audituotame subjekte vidaus kontrol¢ nebuvo jvertinta

silpnai. Patenkinamai vidaus kontrolé audituotuose subjektuose buvo vertinama dél nustatyty
trukumy veiklos procesuose, nepakankamo rizikos valdymo ir vidaus kontrolés jgyvendinimo.
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Metinése VAT veiklos ataskaitose pateikta informacija rodo, kad 2024 metais VIA ypatingg
démesj skyré korupcijos prevencijos sriciai. Vadovaujantis Lietuvos Respublikos korupcijos
prevencijos jstatymo nuostatomis®’, VIA VAT atliko 34 korupcijos rizikos valdymo vertinimus ir 13
korupcijos programy vykdymo vertinimy.

Informacija apie atliktus korupcijos rizikos valdymo ir korupcijos prevencijos programos
vykdymo vertinimus 2024 metais pavaizduota 11 paveikslélyje.
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Valstybés Valstybés  Ministerijy ~ Ministerijy Savivaldybiy Savivaldybiy = VS] VAT VSI VAT
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B VJA, kuriuose jsteigtos VAT ir CVAT, skai¢ius

O Korupcijos prevencijos programos vykdymo vertinimy skaicius
O Korupcijos rizikos valdymo vertinimy skai¢ius

11 paveikslélis. VJA VAT atlikti korupcijos rizikos valdymo ir korupcijos prevencijos programos vykdymo
vertinimai 2024 m.

Korupcijos rizikos valdymo vertinimus, kuriy metu vertintas korupcijos rizikos valdymo
priemoniy tinkamumas ir efektyvumas, atliko Siy valstybés VJA VAT: Prezidento kanceliarijos,
Valstybés saugumo departamento, Policijos departamento prie Lietuvos Respublikos vidaus reikaly
ministerijos, Nacionalinés mokéjimo agentiiros prie Zemés ikio ministerijos, Lietuvos sveikatos
moksly universiteto ligoninés Kauno kliniky ir VS] Lietuvos nacionalinio radijo ir televizijos VAT.
Dazniausiai minéty vertinimy metu buvo nustatyti vidutinio reikSmingumo pastebéjimai, susij¢ su
netinkamu uz korupcijos prevencija atsakingy darbuotojy pareigybiy apraSymu ir korupcijos
prevencijos veiklos vieSinimu VJA interneto svetainése.

Ministerijy CVAT 2024 metais atliko 10 vidaus audity korupcijos prevencijos srityje.

Aplinkos ministerijos CVAS atliko ministerijos ir jai pavaldziy jstaigy (kuriy
korupcijos prevencijos funkcijos i§ dalies centralizuotos) korupcijos rizikos valdymo
vertinima ir pateiké rekomendacijas, kuriomis siiiloma tobulinti veiksmy plang
(jtraukiant ne tik korupcijos prevencijos priemones, bet ir procesus optimizuojancias

priemones, nusistatant stebésenos rodiklius), pagal kurj korupcijai atsparios aplinkos kiirimo
priemoniy veikimas biity tinkamai koordinuojamas ir kontroliuojamas, taip pat rekomenduota
nusimatyti priemones vieSyjy pirkimy monitoringui antikorupciniu poZiiiriu vykdyti.

25 Korupcijos prevencijos jstatymo 11 straipsnis.
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Krasto apsaugos ministerijos CVAT, atlikusi korupcijos rizikos valdymo KrasSto apsaugos
sistemoje vidaus audita, nustaté sisteminiy tritkumy jgyvendinant Korupcijos prevencijos istatymo
nuostatas ir pateiké rekomendacijas parengti ir patvirtinti korupcijos prevencijos ir kontrolés krasto
apsaugos sistemoje atlikimo tvarkos apra$g bei Lietuvos kariuomeng¢je jsteigti skyriy, kuris vykdyty
korupcijos prevencijos organizavimo, vykdymo, kontroliavimo ir koordinavimo funkcijas. Kity
ministeriju (Ekonomikos ir inovacijy, Socialinés apsaugos ir darbo, Svietimo, mokslo ir sporto)
CVAS atliko korupcijos rizikos valdymo vertinimo vidaus auditus ministerijose arba atskiruose
joms pavaldziuose ir (arba) atskaitinguose VJA, vidaus audito ataskaitose pateiké rekomendacijas,
kurias jgyvendinus buvo perzitréta ir papildyta Korupcijos prevencijos politika, perzitréti ir
aktualizuoti korupcijos prevencijos programos vykdymo planai, uztikrintas privalomas viesai
skelbtinos informacijos pateikimas, susijes su korupcijos prevencija.

2024 metais savivaldybiy CVAT atliko 21 korupcijos rizikos valdymo vertinimo ir 8
korupcijos prevencijos programos vykdymo vidaus auditus, kuriy metu nustatyti tokie triikumai:

e nepaskirti uz korupcijai atsparios aplinkos kiirimg atsakingi asmenys, nenustatytos jy
funkecijos;

e privalomos korupcijai atsparios aplinkos kiirimo priemonés jgyvendinamos ne visa
apimtimi;

e neuztikrinamas rengiamy teisés akty projekty antikorupcinis vertinimas;

e nepatvirtinti antikorupcinio elgesio kodeksai ar taisyklés;

e nejdiegti vidiniai praneSimy kanalai;

e nenustatyti rizikos veiksniai konkreCiose veiklos srityse, kuriose egzistuoja didelé
korupcijos pasireiskimo tikimybé;

e netiksli informacija apie pareigybes, dél kuriy teikiami praSymai Specialiyjy tyrimy
tarnybai;

e neuztikrinama darbuotojy vieSyjy ir privaciy interesy deklaravimo ir vieSyjy ir privaciy
interesy derinimo praktikos stebésena ir kontrol¢;

¢ interneto svetain¢je neskelbiama visa biitina informacija apie korupcijos prevencija.

Jonavos rajono savivaldybés CVAT atliko korupcijos rizikos valdymo

vertinimo 31 BJ vidaus auditg, kurio metu vidaus kontrolé korupcijos rizikos valdymo
srityje 1 B] buvo jvertinta labai gerai, 27 B] — gerai, 3 B] — patenkinamai.

Moléty rajono savivaldybés CVAT atliko 10 savivaldybés B] vieSyjy pirkimy
vykdymo vidaus audita, kurio metu taip pat vertino audituoty subjekty vidaus kontrole valdant
korupcijos rizikos veiksnius vieSyjy pirkimy srityje.

VAT audituoti subjektai jvertino reikSmingus vidaus kontrolés trikumus ir émési priemoniy
rekomendacijoms jgyvendinti. Trikumai buvo pasalinti (Salinami), o nustatytos rizikos valdomos
diegiant ar tobulinant atitinkamas vidaus kontrolés priemones.
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IX SKYRIUS
VAT VEIKLOS KOKYBES UZTIKRINIMAS

VJA VAT vadovai, siekdami uztikrinti vidaus audito kokybe, atlieka:

e vidaus auditoriy darbo prieziiirg;

¢ vidaus audito darbo dokumenty ir ataskaity projekty perzitira;

e audituojamy subjekty vadovy ir uz audituotg sritj atsakingy darbuotojy apklausg;

e VAT veiklos efektyvumo vertinima.

Kadangi 2024 mety pabaigoje 43 VJA VAT (i§ jy — 30 savivaldybiy

CVAT) buvo uzimta tik viena pareigybé (etatas), neijmanoma tinkamai uztikrinti

vidaus audito kokybés (vidaus auditoriy darbo priezitiros, vidaus audito darbo

dokumenty ir ataskaity projekty perziiiros), taip pat egzistuoja VAT veiklos

testinumo rizika (ligos, i1$¢jimo 1§ darbo ar kitais atvejais). Atsizvelgdami | tai, kas

iSdéstyta, rekomenduojame VJA vadovams jvertinti susidariusig situacijg ir priimti atitinkamus
sprendimus dél tinkamo VAT suformavimo ir veikimo.

Atkreiptinas démesys | tai, kad po atlikto vidaus audito vykdoma audituoty subjekty vadovy
ir atsakingy uz audituotq sritj darbuotojy apklausa, skirta susipazinti su audituojamy subjekty
nuomone apie VAT veiklg ir atlikta vidaus audita. Vadovaujantis Standartais?®, tai yra viena i§
priemoniy, padedanciy VAT vadovui uztikrinti VAT veiklos kokybe ir nuolatinj jos tobulinima?®’.
Siekiant Jstatyme nustatyto vidaus audito tikslo®® ir VAT veiklos paZangos, grjztamasis rysys is
audituojamo subjekto turéty biti svarbus. PaZymétina, kad Pavyzdin¢je VA metodikoje néra
nustatyto privalomumo (taip pat ir periodiSkumo) rengti apklausos anketas, nenustatoma, kokie
klausimai turéty buti pateikti Siose anketose, nes tai — VAT vadovo profesiniai sprendimai.
Apklausos anketos gali biiti viena i§ vidaus audito kokybés uztikrinimo pagalbiniy priemoniy,
naudotina siekiant VAT vadovui nustatyti silpngsias VAT veiklos sritis ir VAT veiklos tobulinimo
priemones.

Vertinant audituoty subjekty nuomoneg apie 2024 metais atliktus vidaus auditus, apklausos
anketose daZniausiai gauti teigiami atsiliepimai apie VAT darbuotojy atlikta darba ir suteiktas
konsultacijas. Audituoty subjekty vadovy auksStas pasitenkinimo atliktais vidaus auditais lygis
parodo pasitikéjimag vidaus auditoriy kompetencija (pavyzdZiui, audituoti subjektai nurode¢, kad
jiems patiko, kad buvo atsizvelgta | VJA darbuotojy uZimtuma ir i§ anksto derinti susitikimai, vyko
aiSkus ir nuoseklus bendravimas, suteiktos konsultacijos buvo naudingos ir padéjo efektyvinti VJIA
darbg).

26 Pasauliniy vidaus audito standarty 12.1 standartas. Vidaus kokybés vertinimas. Igyvendinimo aspektai.
Papildomi daZniausiai naudojami nuolatinés priezitiros mechanizmai yra Sie: <...> ¢ vidaus audito suinteresuotyjy Saliy
atsiliepimai apie vidaus audito grupés veiksminguma ir efektyvuma. Grjztamasis rySys gali biiti gaunamas i§ karto
uzbaigus uzduotj arba periodiskai (pavyzdziui, kas pusmetj ar kasmet), naudojant apklausos priemones arba rengiant
vidaus audito vadovo ir vadovybés diskusijas.

27 Pasauliniy vidaus audito standarty 12 principas. Gerinti kokybe.

Vidaus audito vadovas yra atsakingas uz tai, kad vidaus audito funkcija nuolat siekty tobuléti. Tam reikia sukurti
priemones, skirtas vidaus audito uzduogiy, vidaus auditoriy ir vidaus audito funkcijos veiklos rezultatams vertinti. Sios
priemonés sudaro pagrindg vertinti pazangg siekiant veiklos tiksly, jskaitant nuolatinj tobulé&jima.

28 Vidaus audito tikslas — sistemingai ir visapusikai vertinant VJA valdyma, rizikos valdymg ir vidaus kontrole, padéti
igyvendinti VJA veiklos tikslus (Istatymo 8 straipsnio 1 dalis).
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Atlikti VAT veiklos kokybés ir efektyvumo jsivertinimag VAT turé¢jo galimybe
vadovaudamosi Finansy ministerijos parengtu rekomendaciniu VAT veiklos efektyvumo vertinimo
klausimynu®®.

Apibendrinant informacija apie VJA VAT veiklos kokybés uztikrinimg, atkreiptinas
démesys ] tokias atskiry VJA VAT 2024 metais taikytas veiklos kokybés gerinimo priemones:

1. Seimo kanceliarijos VAS pasirengé vidaus kontrolés sistemos vertinimo
forma ir klausimynus, patikslino vidaus audito programos forma, patobulino vidaus
ataskaitos forma, kurioje aiskiau ir strukttrizuotai pateikiami pastebéjimai, iSvados ir
ju reikSmingumo lygiai. Siekiant apraSyti, skaitmenizuoti ir standartizuoti vidaus

audito valdymo procesus, buvo organizuoti susitikimai su kity institucijy VAT dél pasidalijimo
gerosios praktikos pavyzdziais. Atsizvelgiant j tai, kad nuo 2024 mety VAS pavesta atlikti vidaus
audita 9 Seimui atskaitingose institucijose, atlikdami Siuos vidaus auditus vidaus auditoriai
kiekvieng kartg pasiraso nesaliSkumo deklaracijas.

2. Vyriausybés kanceliarijos VAT ir Sveikatos apsaugos ministerijjos CVAS vidaus
auditoriai naudoja sukurtg ir jdiegta Sharepoint platformoje Power BI jrankj, suteikiantj realig
galimybe stebéti visy vidaus audito ataskaitose pateikty rekomendacijy jgyvendinimg laiku arba i§
karto reaguoti, jeigu priemoné nejgyvendinta laiku, tai didina vidaus audito ir kity padaliniy darbo
efektyvumag ir uztikrina vidaus kontrolg.

3. Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos CVAS savo veikloje naudoja unifikuotas arba
standartizuotas vidaus audito darbo dokumenty formas. Visi vidaus audito darbo dokumentai yra el.
formato ir archyvuojami VJA dokumenty valdymo sistemoje.

4. Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos CVAT ir toliau siekiama gerinti vidaus audito
kokybe tobulinant bendradarbiavimg su audituojamais subjektais, atliekant vertinimus — nuolat
informuojant apie vidaus audito eiga, vidaus audity pabaigoje — iSsamiai aptariant vidaus audito
rezultatus, vidaus audity ataskaitose — pateikiant konstruktyvias rekomendacijas, padedancias
gerinti audituoty subjekty veikla, susijusias su audituojamy subjekty veiklos efektyvumo, i rezultatg
orientuoto poziiirio didinimu, finansy ir turto efektyvesniu valdymu, ekonomiSkesniu, efektyvesniu
ir rezultatyvesniu €Sy naudojimu, efektyviau veikianc¢ia vidaus kontrole ir rizikos valdymo proceso
tobulinimu.

Savivaldybiy CVAT metinése veiklos ataskaitose nurodé tokias veiklos efektyvinimo sritis:

» nepriklausomumo tgstinumo uztikrinimas,

» atsakingas visy vidaus kontrolés dalyviy pozilris | jiems priskirta kompetencija veikti
vidaus kontrolés srityje,

» abipusis veiklos koordinavimas ir keitimasis informacija su savivaldybiy kontrolés ir
audito tarnybomis,

» kvalifikacijos kélimas, saviSvieta, dalijimasis patirtimi su iSorés ir vidaus auditoriais,

» vidaus audito veiklos tobulinimas metodikas kurianciy specialisty rekomendacijomis bei
gerosios praktikos pavyzdziais.

Kaip pazyméjo dalis savivaldybiy CVAT savo metinése veiklos ataskaitose, siekiant didinti
savivaldybiy CVAT veiklos efektyvuma ir rezultatyvuma, reikia:

2 Priciga per internetg: https:/finmin.lrv.1t/lt/veiklos-sritys/vidaus-kontrole-ir-vidaus-auditas/vidaus-auditas/vidaus-

audito-klausimynai-ir-kita-metodine-informacija/



https://finmin.lrv.lt/lt/veiklos-sritys/vidaus-kontrole-ir-vidaus-auditas/vidaus-auditas/vidaus-audito-klausimynai-ir-kita-metodine-informacija/
https://finmin.lrv.lt/lt/veiklos-sritys/vidaus-kontrole-ir-vidaus-auditas/vidaus-auditas/vidaus-audito-klausimynai-ir-kita-metodine-informacija/
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e didinti zmogiskuosius isteklius (priimant darbuotojus i neuzimtas pareigybes (etatus),
skatinant, kad CVAT dirbty daugiau kaip vienas darbuotojas);

e sudaryti salygas vidaus auditoriams tobulinti kvalifikacija specifiniy ziniy (kibernetinio
saugumo, dirbtinio intelekto pritaikymo CVAT veikloje ir pan.) srityse;

e tobulinti vidaus audito procediiry atlikimo, rekomendacijy jgyvendinimo periodinés
stebésenos jrankius (automatizuojant procesus, sisteminant informacijg ir pan.);

e uztikrinti tinkamg bendradarbiavimg, dalijimasi gergja patirtimi ne tik su kity
savivaldybiy vidaus auditoriais, bet ir su savivaldybiy kontrolés ir audito tarnybomis.

Atlikus savivaldybiy CVAT veiklos efektyvumo vertinimg, 2024 mety VAT veiklos
ataskaitose dazniausiai buvo nurodytos Sios veiklos kokybés gerinimo ir efektyvumo didinimo
priemongés:

e atlikti specializuotus vidaus auditus, kurie padéty nustatyti pasikartojancius (sisteminius)
trikumus keliuose savivaldybei pavaldziuose ir (arba) atskaitiniuose VJA, ir prireikus pateikti |
sisteminius trilkumus orientuotas rekomendacijas dél trikumy pasalinimo;

e vykdyti vidaus audito rezultaty sklaidg — kai atlikus vidaus audita apie nustatytus
trukumus, kurie gali pasikartoti ir kituose audituotuose subjektuose, prevenciskai informuojami kiti
savivaldybés VJA, kad jie galéty i§ anksto imtis priemoniy Siems trukumams paSalinti ar uzkirsti
kelig jiems atsirasti;

e stiprinti bendradarbiavimg su audituojamais subjektais ir uztikrinti griztamajj rysj i$ jy:
inicijuoti susitikimus ar pokalbius su audituoty subjekty vadovais ir atsakingais uz audituoty sritj
darbuotojais, kuriy metu biity aptariami vidaus audito ataskaitose pateikti pasteb¢jimai, vidaus
kontrolés priemonés ir jy veiksmingumas, pateiktos rekomendacijos ir planuojamos priemonés
nustatytiems neatitikimams pasalinti.

Universitetuose didelis démesys skiriamas vidaus auditoriy kvalifikacijos tobulinimui,
siekiant uztikrinti, kad vidaus audito procesai biity grindZziami naujausiomis tarptautiniu mastu
pripazintomis gerosiomis vidaus audito praktikomis.

X SKYRIUS
ISORINIU VAT VEIKLOS VERTINIMU REZULTATAI

Standartuose kaip viena 1§ priemoniy vidaus audito kokybei uZtikrinti ir gerinti yra
numatytas VAT veiklos iSorinis vertinimas (toliau — iSorinis vertinimas). ISorinj vertinimg ne reciau
kaip kartg per 5 metus privalo atlikti kvalifikuotas nepriklausomas vertintojas arba vertintojy grupe,
nepriklausantys organizacijai.

Atsizvelgiant | Standarty nuostatas, [statymo 3 straipsnio 4 punkte Finansy ministerijai
nustatyta kompetencija — uztikrinti, kad ne rec¢iau kaip karta per 5 metus finansy ministro nustatyta
tvarka buty atlickamas iSorinis VJA VAT veiklos vertinimas.
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ISoriniy vertinimy planavimo, organizavimo, atlikimo arba atlikimo priezitiros (kai iSorinj
vertinimg atlieka paslaugy teikéjas) tvarka, detaliis iSorinio vertinimo klausimai nustatyti ISorinio
VAT veiklos vertinimo tvarkos aprase™.

Siekiant iSorinio vertinimo tiksly, analizuojama ir
vertinama:
v' VJA VAT suteikty jgaliojimy (VAT nuostaty, VAT

ISorinio vertinimo tikslai:
v' jvertinti, ar VAT veikla
atitinka [statymo ir kity

teisés akty, darbuotojy pareigybiy aprasymy, kity VJA teisés
reglamentuojanciy akty, susijusiy su VAT veikla) atitiktis /statymo ir kity
vidaus audita, teis€s akty, reglamentuojanciy vidaus audita,
reikalavimus; reikalavimams, VAT, VAT vadovo ir vidaus auditoriy

jvertinti, ar VAT
uztikrinamas vidaus

auditoriy profesinés
etikos principy
laikymasis;

jvertinti VAT veiklos
efektyvuma (VAT
veikla ir iSteklius);
pateikti rekomendacijas
del VAT  veiklos
tobulinimo.

veiklos nepriklausomumo uZztikrinimas;

VAT struktiira, personalo valdymas, VAT vadovo ir
vidaus auditoriy kvalifikacijos tobulinimas;

vidaus auditoriy profesinés etikos principy laikymosi
uztikrinimas, komunikacija su VJA vadovu ir
audituojamy subjekty vadovais ir darbuotojais;

VAT veiklos planavimas — ilgalaikio VAT veiklos
plano sudarymas (VAT veiklos tiksly, rodikliy
nustatymas, vidaus audito visumos apraSymas),
metinio  plano, pagristo formalizuotu rizikos
vertinimu, sudarymas ir §iy veiklos plany vykdymas;

v vidaus audito atlikimas (vidaus audito planavimas,
vidaus audito procedury atlikimas, vidaus audito
rezultaty pateikimas), vidaus audito kokybés
uztikrinimas, VJA valdymo, rizikos valdymo ir vidaus
kontrolés vertinimas;

VAT atliekamas pazangos steb¢jimas;

metingje VAT  veiklos ataskaitoje  pateiktos

informacijos teisingumas;

v' VAT veiklos efektyvumas (VAT veiklos ir istekliy),
siekiant nustatyti vidaus audito pazanga, VAT veiklos
tobulinimo poreik; ir rekomenduoti VAT veiklos
tobulinimo priemones.

AN

Finansy ministerija 2024 metais inicijavo 5 ministerijy (Kultiiros, Finansy, Sveikatos
apsaugos, Socialinés apsaugos ir darbo ir Teisingumo) CVAS, 5 valstybés institucijy (Prezidento
kanceliarijos, Seimo kanceliarijos, Policijos departamento prie Lietuvos Respublikos vidaus reikaly
ministerijos, Valstybés sienos apsaugos tarnybos prie Lietuvos Respublikos vidaus reikaly
ministerijos ir PrieSgaisrinés apsaugos ir gelbé¢jimo departamento prie Vidaus reikaly ministerijos)
VAT ir 9 savivaldybiy (Svendioniy, Traky, Silalés rajony, Kazly Ridos, Rietavo, Kalvarijos,
Pagégiy, Visagino ir Neringos) CVAT iSoriniy vertinimy atlikimg. Minétus iSorinius vertinimus
atliko Lietuvos Respublikos vieSyjy pirkimy jstatymo nustatyta tvarka pasirinkti paslaugy teikéjai
UAB ,,Apskaitos ir mokes¢iy konsultacijos*’! (ministerijy CVAS ir valstybés institucijy VAT
iSoriniai vertinimai) ir UAB ,,Advisense‘*? (savivaldybiy CVAT i3oriniai vertinimai).

30 Patvirtintas Lietuvos Respublikos finansy ministro 2019 m. gruodzio 23 d. jsakymu Nr. 1K-402 ,,Dél vidaus audito
igyvendinimo* (Lietuvos Respublikos finansy ministro 2020 m. balandzio 1 d. jsakymo Nr. 1K-87 redakcija).

312022 m. spalio 11 d. iSorinio VJA VAT veiklos vertinimo paslaugy sutartis Nr. 14P-77.

322024 m. kovo 6 d. iSorinio savivaldybiy CVAT veiklos vertinimo paslaugy sutartis Nr. 14P-24/11.
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Pazymétina, kad nuo 2021 mety pabaigos iki 2024 mety pabaigos i§ viso buvo jvertinta 8
ministerijy CVAS, 16 valstybés institucijy VAT ir 48 savivaldybiy®> CVAT (arba 68 proc. visy
VJA VAT) veikla.

Atlikty iSoriniy vertinimy ataskaitose pateiktos apibendrinancios iSvados dél vertinty VJA
VAT veiklos atitikties [statymo ir kity vidaus auditg reglamentuojanciy teis¢s akty (apimant Vidaus
auditoriy profesingés etikos principy aprasg) nuostatoms ir VAT veiklos efektyvumo.

Taikytos iSoriniy vertinimy i§vady kategorijos nurodytos 12 paveikslélyje.

*Reiskia, kad VAT veikla visais reik§mingais aspektais atitinka [statymo ir kity
taikytiny teisés akty reikalavimus. VAT veikla yra efektyvi ir vykdoma
atsizvelgiant | Standartus. Bendra atitiktis nereikalauja visiskos ar tobulos
atitikimoties, idealios situacijos (gali buti nustatyti neatitikimai, kurie neturi
reikSmingos jtakos VAT veiklai). Tai reiSkia, kad gali biiti galimybiy tobuléti,
taciau i§ esmés nustatyta sékminga praktika.

Pilnai atitinka

*Reiskia, kad VAT deda pastangas, kad atitikty [statymo ir kity taikytiny teisés

akty reikalavimus, ta¢iau VAT nepasiekia kai kuriy pagrindiniy vidaus auditui
> : o keliamy tiksly. Biitina gerinti veiksmingg teisés akty, reglamentuojanciy vidaus
BT LC . gudita, ir gerosios praktikos taikyma. VAT veiklos efektyvumas turéty bati
tobulinamas. Kai kurie trikumai gali biiti nekontroliuojami, atlickant vidaus
audito veikla, ir dél jy gali buti pateiktos rekomendacijos VJA vadovui.

*ReiSkia, kad VAT nepavyksta jgyvendinti daugelio ar visy /[statymo ir Kity
taikytiny teisés akty reikalavimy. Sie trikumai turi didelj neigiama poveikj VAT
Neatitinka veiklos efektyvumui ir jos potencialui sukurti pridéting verte organizacijai. Turi
buti uztikrinamos deramos pastangos (jskaitant VJA vadovo veiksmus) siekiant
VAT veiklos kokybés ir efektyvumo.

12 paveikslélis. ISorinio vertinimo iSvady kategorijos

IS 2024 metais atlikty 19 VJA VAT (5 ministerijy CVAS, 5 valstybés institucijy VAT ir 9
savivaldybiy CVAT) iSoriniy vertinimy, 18 VJA VAT (4 ministerijy CVAS, 5 valstybés institucijy
VAT ir 9 savivaldybiy CVAT) veikla jvertinta kaip pilnai atitinkanti Jstatymo ir kity teisés akty,
reglamentuojanciy vidaus auditg, reikalavimus ir vykdoma atsizvelgiant | Standartus, 1 VIA VAT
(1 ministerijos CVAT) veikla jvertinta kaip is dalies atitinkanti reikalavimus. Detalesné informacija
apie 2024 metais atlikty VJA VAT iSoriniy vertinimy rezultatus pateikta 13 paveikslélyje.

33 2023 metais baigta jgyvendinti ankstesné Finansy ministerijos ir UAB ,, Transcendent Group Baltics* 2021 m. spalio
26 d. iSorinio savivaldybiy CVAT veiklos vertinimo paslaugy sutartis Nr. 14P-80.
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ISoriniai VJA VAT vertinimai (19)

Ministerijy CVAS Valstybés institucijy Savivaldybiy CVAT
G 5 ©)

”pilnai ,,i§ dalies
atitinka“ (4) atitinka* (1)

»pilnai »pilnai

atitinka* (5) atitinka“ (9)

13 paveikslélis. 2024 metais atlikty VJA VAT iSoriniy vertinimy rezultatai

Pazymétina, kad nors kai kuriy VJA VAT veikla 2024 metais jvertinta kaip pilnai atitinkanti
reikalavimus, taiau jy veikloje taip pat buvo nustatyta neatitikimy, neturin¢iy reikSmingos jtakos
VAT veiklai, ir iSoriniy vertinimy ataskaitose buvo pateiktos jy veiklos tobulinimo rekomendacijos.

Pagrindiniai pastebéjimai, del kuriy pateiktos VIA VAT veiklos tobulinimo rekomendacijos,
pateikti 14 paveikslélyje.

Apibendrinus visy (19 VJA VAT) 2024 metais atlikty iSoriniy vertinimy rezultatus,
pagrindiniai pastebéjimai buvo pateikti dél:

nesukomplektuotos VAT:

e iSorinio vertinimo metu VAT dirbo po vieng darbuotoja (8 VJA VAT).

Vadovaujantis Standartais, vidaus audito veikla turi buti veiksminga. [statymas reglamentuoja
VAT vadovo ir vidaus auditoriaus kompetencijas. Nesukomplektuotas VAT padalinys gali lemti
vidaus audito kiekybinius ir kokybinius rezultatus, didinti vidaus audito veiklos testinumo
uztikrinimo rizika;

neatnaujintu VAT veikla reglamentuojanciu vidaus teisés aktu:

e neatlikti VAT nuostaty ir (arba) VAT metodiky pakeitimai, susij¢ su Vietos savivaldos
jstatymo® poky¢iais — nustatytu CVAT atskaitingumu merui ir merui priskirta
kompetencija vidaus audito srityje (5 VJA VAT);

ilealaikio VAT veiklos planavimo:

e vertinamu laikotarpiu nebuvo rengiamas ilgalaikis VAT veiklos planas (/ VJA4 VAT);
e ilgalaikiame VAT veiklos plane neaprasyta vidaus audito visuma (I VJA VAT),
e ilgalaikiuose VAT veiklos planuose buvo patvirtintos nemotyvuojancios, nekonkrecios,

nepagristai Zemos ar neatitinkancios gerosios vidaus audito praktikos rodikliy siekiamos
reikSmeés (2 VJA VAT);

metinio VAT veiklos planavimo:

342023 m. balandzio 1 d. jsigaliojusi jstatymo redakcija.
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e metiniai planai parengti neatlikus dokumentuoto VJA rizikos vertinimo (3 VJA VAT).

D¢l to vertintojai negal¢jo jsitikinti, ar VAT vadovai nustaté¢ VJA veiklos sritis, kuriose yra
didziausia rizika siekiant VJA tiksly, ar | metinius planus jtraukti rizikingiausi audituojami
subjektai bei audituojamos sritys;

e keiciant metinius planus nenurodytos $iy plany keitimo priezastys (2 VJA VAT).

Todél vertintojai jzvelgé rizika, kad metiniai planai gali buti koreguojami ne dél svarbiy ir
reikSmingy vidaus ir iSorés aplinkos pokyciy, o dél kity priezasciy;

vidaus audity atlikimo, dokumentavimo ir rezultatuy pateikimo:

e vidaus auditas planuojamas neatlikus iSankstinio rizikos vertinimo arba iSankstinis rizikos
vertinimas yra neiS§samus ir atliktas nesilaikant Pavyzdinés VA metodikos reikalavimy (3
VJA VAT);,

e vidaus audito ataskaitose pateiktas vidaus kontrolés jvertinimas, tac¢iau neatliktas iSsamus
vidaus kontrolés vertinimas pagal 5 vidaus kontrolés elementus (kontrolés aplinka, rizikos
vertinimg, kontrolés veikla, informavimg ir komunikacija bei stebésena) arba Sis
vertinimas nedokumentuotas (4 VJA VAT);

e vidaus audito ataskaitose nenurodytas rekomendacijy reikSmingumo lygis (I VJA VAT);,

e vidaus audito dokumentai parengti nesivadovaujant Pavyzdinéje VA metodikoje
nustatytais reikalavimais, parengti ne visi numatyti vidaus audito darbo dokumentai (3
VJA VAT),

e vidaus audito dokumentai valdomi (registruojami, tvarkomi ir saugomi) nesilaikant teisés
aktuose nustatyty vidaus audito dokumenty tvarkymo ir saugojimo reikalavimy (2 VJA
VAT);

pazangos stebéjimo:

e vertintu laikotarpiu nebuvo rengiamos pazangos stebéjimo ataskaitos arba pazymos apie
vidaus audito ataskaitose pateikty rekomendacijy igyvendinima (I VJA VAT).

14 paveikslélis. 2024 metais atlikty iSoriniy vertinimy metu nustatyti pagrindiniai pastebéjimai

Atkreiptinas démesys | tai, kad vienas i§ pirmiau nurodyty VAT veiklos
trikumy — dél nevisiS8kai sukomplektuotos VAT — nepriklauso nuo VAT vadovy
sprendimy ar vidaus audito veiklos. Todé¢l minimu atveju bitinas aktyvus VJA
vadovy jsitraukimas priimant reikalingus sprendimus dél tinkamo VAT
sukomplektavimo (t. y. uztikrinant, kad VAT dirbty bent 2 darbuotojai).

Apibendrinus visu (19 VJA VAT) 2024 metais atlikty iSoriniy vertinimy
rezultatus, nustatyti Sie paZangos ir gerosios praktikos, taikomos VAT
veikloje, pavyzdziai:

» VAT turi patvirtintg detaly vidaus audito procediiry vadova, kuriame nustatytos visos vidaus
audito procediiros ir vidaus auditui atlikti naudojamos pavyzdinés dokumenty formos.

» VAT nustato audituojamiems subjektams pateikty vidaus audito rekomendacijy poveikio
rodiklius, turi parengtas pateikty vidaus audito rekomendacijy poveikio rodikliy nustatymo ir
vertinimo gaires.
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» Atlickami vidaus auditai, apimantys keleto savivaldybéje veikianciy ir identiSkas ar panasias
funkcijas atliekanciy VJA veikla, siekiant atskleisti sistemines problemas savivaldybés mastu
ir prireikus inicijuoti sisteminius pokycius (pavyzdziui, savivaldybés Svietimo jstaigy
administraciniy sagnaudy ir funkcijy vidaus auditas).

» llgalaikis VAT veiklos planas sudaromas naudojant Lean sistemos X matricos modelj,
kuriame nustatyti veiklos trumpalaikiai (1 metai) ir ilgalaikiai (3 metai) tikslai, laukiami
veiklos rezultatai ir jy rodikliai, t. y. susieti VAT tikslai, veiksmai ir procesai.

» Vertinant audituojamyjy subjekty veiklos rizikas ir rengiant metinius planus, atsizvelgiama j
Risk in Focus Europos vidaus audito institucijy konfederacijos tyrimo rezultatus>>.

» VAT periodiskai atlieka veiklos efektyvumo (VAT veiklos, gebéjimy ir iStekliy) jsivertinima
naudodamos Finansy ministerijos specialisty parengta ir Finansy ministerijos interneto
svetainéje paskelbta Vidaus audito tarnybos veiklos efektyvumo vertinimo klausimyng?®, kai
nustatomos VAT veiklos silpnosios sritys, veiklos tobulinimo poreikiai ir veiklos gerinimo
priemongés.

» VAT vadovai, siekdami uztikrinti nuolatinj VAT darbuotojy tobuléjimg ir vidaus audito
kokybe, atlieka kiekvieno atlikto vidaus audito kokybés perzitra, naudodami tam tikslui
parengtg iSsamy kontrolinj klausimyna, arba po kiekvieno atlikto vidaus audito uzpildo VAT
vidaus audito metodikoje patvirtintas veiklos vertinimo formas, kuriose balais jvertina VAT
darbuotojy darbg ir indélj, taip pat su kiekvienu darbuotoju aptariami vertinimo rezultatai ir
galimos veiklos tobulinimo kryptys.

» Siekiant jvertinti atlikty vidaus audity kokybe, vykdomos detalios audituojamy subjekty
apklausos (teikiamo anketos).

» VAT sudaryta savaitiniy susirinkimy principu veikianti Lean sistemos Asaichi rodikliy,
audity ir rekomendacijy stebésenos lenta, uztikrinanti galimybe nuolatos stebéti pagrindinius
VAT veiklos rodiklius, greitai pastebéti ir efektyviai spresti darbo metu iSkilusias problemas,
tobulinti veiklos procesus ir jtraukti darbuotojus.

» VAT darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo planai sudaromi ir jgyvendinami atsizvelgiant |
darbuotojy jsivertinimo rezultatus (darbuotojai kasmet uZpildo ir VAT vadovui pateikia
isivertinimo formas).

» VAT visiems VJA darbuotojams vykdé pasauliniu mastu pripazintos gerosios praktikos —
trijy linijy modelio®’, jo naudos, privalumy ir galimybiy jj taikyti VJA veikloje sklaidg.

» VIJA vadovui kasmet (kartu su metine VAT veiklos ataskaita) rengiama ir teikiama iSsami
VAT veiklos rezultaty, audito visumos vidaus kontrolés veikimo ir VAT veiklos kokybés
vertinimo apZzvalga.

» Vidaus audito rezultaty sklaida ir VAT veiklos vieSinimas VJA intraneto ir (ar) interneto
svetaingje (atlikty vidaus audity santraukos arba vienlapiai — infografikai, informacija apie

35 Prieiga per internetg: https://www.theiia.org/en/internal-audit-foundation/latest-research-and-products/risk-in-focus/
3 Prieiga per interneta: https:/finmin.lIrv.1t/lt/veiklos-sritys/vidaus-kontrole-ir-vidaus-auditas/vidaus-auditas/vidaus-
audito-klausimynai-ir-kita-metodine-informacija > Vidaus audito tarnybos veiklos efektyvumo vertinimas.

37 Angl. The IIA ‘S Three Lines Model, Vidaus auditoriy institutas, 2020 m.
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atlikty vidaus audity rekomendacijy jgyvendinima, metinés CVAT veiklos ataskaitos ir kita
su VAT veikla susijusi informacija).

» Informaciniy sistemy naudojimas vidaus auditams atlikti ir dokumentams valdyti (visi VAT
vidaus audito dokumentai rengiami elektroniniu formatu ir saugomi VJA dokumenty valdymo
informacinéje sistemoje).

XI SKYRIUS
VAT VEIKLOS TOBULINIMO REKOMENDACIJOS

Siekdami, kad VAT, sistemingai ir visapusiskai vertindamos VJA valdyma, rizikos valdymag
ir vidaus kontrole, padéty jgyvendinti VJA veiklos tikslus ir kurty kuo didesne¢ pridedamajg verte ne
tik paciam VJA, bet ir VJA pavaldiems ir (arba) atskaitingiems VJA bei skatinty jy pazanga, VJA
vadovams siitlome:

1. Atsizvelgiant j tai, kad 2024 metais i§ 354 VJA VAT patvirtinty pareigybiy (etaty) buvo
uzimtos tik 254,75 (arba 72 proc.) pareigybés (etato), o 43 VJIA VAT (i§ 106 VJA isteigty VAT),
buvo uzimta tik viena pareigybé (etatas), dél ko nejmanoma uztikrinti vidaus audito kokybés ir
VAT veiklos testinumo, vadovaujantis Jstatymo nuostatomis®, pagal galimybes priimti reikalingus
sprendimus dél tinkamo VAT suformavimo (uztikrinant, kad VAT dirbty bent 2 darbuotojai) ir
uztikrinti VAT veikimg.

2. Ivertinant tai, kad VJA véluojamy jgyvendinti vidaus audito rekomendacijy skaicius 2024
mety pabaigoje sudaré apie 18,26 proc. visy nejgyvendinty rekomendacijy, o uzdelstas
rekomendacijy jgyvendinimas gali mazinti jy efektyvuma, aktualumg ir rodyti VJA atsakomybés ir
kontrolés mechanizmy neveiksminguma, dazniau domeétis jgyvendinamy rekomendacijy biikle
(periodiSkai prasant VJA VAT apibendrintos informacijos apie rekomendacijy jgyvendinimg),
uztikrinti jgyvendinamy rekomendacijy stebéseng (priezitra ir kontrole) ne tik VJA, bet ir visoje
VIJA valdymo srityje (VJA pavaldziuose ir (arba) atskaitinguose VJA) ir prireikus imtis papildomy
priemoniy rekomendacijoms jgyvendinti.

3. Vadovaujantis Jstatymo nuostatomis® ir tarptautine geraja vidaus audito praktika
(Standartais), kuri akcentuoja biitinybe vidaus auditoriui nuolat tobulinti profesing kompetencija,
reikalingg jo pareigoms atlikti (kai vykdoma tyrimo, vertinimo (uztikrinimo) ir konsultavimo
veikla), sudaryti sqlygas VAT darbuotojams tobulinti kvalifikacijg, pagal VJA galimybes skirti tam
reikalingus asignavimus, VAT vadovo sitlymu® prireikus leisti pasitelkti specifiniy sriciy
specialistus (ekspertus) atliekant specifiniy sriciy (pavyzdziui, kibernetinio saugumo, asmens
duomeny apsaugos ir kt.) vidaus auditus.

Siekdami padéti VIA VAT tinkamai jgyvendinti teisés aktuose nustatytus reikalavimus,
remdamiesi Finansy ministerijai 2024 mety VJA VAT veiklos ataskaitose pateikty duomeny
analizés iSvadomis, jvertindami iSoriniy VJA VAT veiklos vertinimy rezultatus, taip pat
atsizvelgdami ] tarptauting geraja vidaus audito praktika, VJA VAT vadovams siiilome:

38 Istatymo 13 straipsnio 1 punktas.
39 Istatymo 11 straipsnio 2 dalies 9 punktas ir 12 straipsnio 2 dalies 6 punktas.
40 Istatymo 11 straipsnio 2 dalies 10 punktas.
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1. Atsizvelgiant | apibendrintus 2024 mety VJA VAT veiklos analizés rezultatus, siekti
didinti VAT veiklos efektyvumg ir rezultatyvumgq: planuojant vidaus auditus (pavyzdziui, siekiant
nustatyti VJA sisteminius trikumus ir efektyviau panaudoti turimus zmogiSkuosius iSteklius,
orientuotis ] specializuoty vidaus audity atlikimg), nustatant vidaus audito apimtis, parenkant
tinkamus vidaus audito metodus, vidaus audito ataskaitoje pateikiant jrodymais gristus
pasteb¢jimus, teikiant konstruktyvias, ] VJA veiklos tobulinimg orientuotas ir realiai jgyvendinamas
rekomendacijas, VAT veikloje naudojant pazangius darbo jrankius (vidaus audito dokumentams
rengti, sisteminti, pazangos stebéjimui atlikti ir pan.).

2. Ivertinant tai, kad konsultavimo veiklai 2024 metais VJA VAT skyré tik apie 2,5 proc.
viso darbo laiko, o pagal tarptauting vidaus audito geraja praktikg (Standartus) konsultavimo veikla
laitkoma pazangia vidaus audito veikla, kuria siekiama konsultuojamiesiems asmenims padéti
gerinti VJA valdymo, jo rizikos valdymo ir vidaus kontrolés procesus, VAT veikloje daugiau
démesio skirti konsultavimo veiklai (pavyzdziui, konsultavimo veikla gali btti vykdoma atliekant
VJA veiklos analize, kurios pagrindu teikiami pasitlymai, jzvalgos ir galimy sprendimy
alternatyvos, rengiant mokymus VJA darbuotojams, organizuojant diskusijas dél VJA valdymo,
rizikos valdymo ir vidaus kontrolés ir kt.).

3. Remiantis iSoriniy VJA VAT veiklos vertinimy rezultatais, kurie parodo, kad nors VJA
VAT vidaus audito ataskaitose ir pateikia vidaus kontrolés jvertinimg*', tadiau jis daznai biina
nei§samus (nejvertinti visi 5 vidaus kontrolés elementai*?), neaprasytas vidaus audito darbo
dokumentuose, tobulinti vidaus kontrolés vertinimo vidaus audity metu atlikimg ir jo
dokumentavimq.

4. Atsizvelgiant j tai, kad 2024-2025 mety didziausiy riziky saraSe VIJA kibernetinio
saugumo sritis uzima pirmaja vieta ir vidaus auditoriams ypac svarbu didinti kompetencijas
atliekant Sios VJA veiklos srities vidaus auditus, taip pat turint omenyje Standarty nuostatas,
skatinanCias vidaus auditorius iSklausyti etikos srities profesinius mokymus ir neatsilikti nuo
technologijy raidos bei savo darbe taikyti paZangius darbo jrankius, planuojant VAT veiklg ir (ar)
rengiant VAT darbuotojy kompetencijy tobulinimo planus, jtraukti mokymus kibernetinio saugumo,
dirbtinio intelekto taikymo, vidaus auditoriy etikos temomis kaip prioritetinius, taip pat sudaryti
salygas VAT darbuotojams juose dalyvauti.

Papildomai rekomenduojame VJA VAT vadovams savo padaliniy veikloje pagal galimybes
taikyti ir kitus Apzvalgoje pateiktus VJIA VAT pazangos ir gerosios praktikos pavyzdZzius bei kita
tarptautine vidaus audito geraja praktika™®.

4 Vidaus kontrolé gali biiti jvertinama: labai gerai, gerai, patenkinamai ir silpnai (Pavyzdinés VA metodikos 32
punktas).

42 Istatymo 6 straipsnis.

4 Vidaus auditoriy instituto parengty Pasauliniy vidaus audito standarty reikalavimus ir jy jgyvendinimo aspektus,
efektyvios vidaus audito veiklos organizavimo vieSajame sektoriuje praktinius patarimus, atskiry vidaus audito sriciy
teminius reikalavimus ir jy naudotojy vadovus ir kitus tarptautinés vidaus audito gerosios praktikos dokumentus.



