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Ilgalaikio vidaus audito tarnybos (toliau – VAT) veiklos plano rengimo rekomendacijos (toliau – Rekomendacijos) parengtos:
1) vadovaujantis Lietuvos Respublikos vidaus kontrolės ir vidaus audito įstatymo (toliau – VKVAĮ) nuostata, kad VAT vadovas planuoja VAT veiklą, sudaro ilgalaikius VAT veiklos planus, skirtus VAT veiklos tikslams, rodikliams nustatyti, vidaus audito visumai aprašyti, ir teikia juos tvirtinti viešojo juridinio asmens (toliau – VJA) vadovui[footnoteRef:1]; [1:  VKVAĮ 11 straipsnio 2 dalies 3 punktas.] 

2) vadovaujantis Pavyzdinėje vidaus audito metodikoje[footnoteRef:2] nustatytais ilgalaikio VAT veiklos plano rengimo reikalavimais, nurodančiais, kad ilgalaikiame VAT veiklos plane turi būti suformuota VAT vizija, numatyti VAT veiklos tikslai ir veiksmai kiekvienam VAT tikslui pasiekti, numatytos prioritetinės VAT veiklos kryptys 3 metų laikotarpiui, nurodytas VAT veiklos laukiamas rezultatas ir jo rodiklis, aprašyta vidaus audito visuma[footnoteRef:3]; [2:  Patvirtinta Lietuvos Respublikos finansų ministro 2019 m. gruodžio 23 d. įsakymu Nr. 1K-402 „Dėl vidaus audito įgyvendinimo“ (2025 m. gruodžio 23 d. įsakymo Nr. 1K-319 redakcija).]  [3:  Pavyzdinės vidaus audito metodikos 6 punktas.] 

3) atsižvelgiant į tarptautinę gerąją vidaus audito praktiką ilgalaikio VAT veiklos planavimo klausimais[footnoteRef:4]; [4:  Pasauliniai vidaus audito standartai, Vidaus auditorių institutas (angl. the Institute of Internal Auditors (IIA)), 2024;  
Developing an Internal Audit Strategy, Global Practice Guide, IIA, 2025; 
Internal Audit Function‘s Strategic Plan, IIA Audit Tool, IIA, 2025;
Developing an Internal Audit Strategy for A Public Sector Organization: Case Study, IIA Audit Tool, IIA, 2025;
Performance Measurement, IIA Audit Tool, IIA, 2025;
Insights to Quality. Implementing an Internal Audit Strategic Plan (Warren Hersh, Keith Kahl, Quality IIA Services)] 

4) naudojantis VJA VAT pasidalintais ilgalaikio VAT veiklos plano pavyzdžiais.  Ilgalaikis VAT veiklos planas (toliau – Planas) – 3 metų VAT veiklos planavimo dokumentas, kuris rengiamas atsižvelgiant į VJA veiklos tikslus, strateginius veiklos planus, vidaus audito pagrindinius uždavinius, atliktų vidaus auditų rezultatus, vidaus audito visumą (Pavyzdinės vidaus audito metodikos 2.2 papunktis).


Planas skirtas ilgalaikiams (3 metų) VAT veiklos tikslams nustatyti. 
Vadovaujantis tarptautine gerąja vidaus audito praktika, pasirengimas ilgalaikio VAT veiklos planavimo procesui prasideda nuo aiškaus VAT paskirties (misijos) suvokimo (t. y. kodėl VAT yra įsteigta ir koks jos vaidmuo, kokią pridėtinę vertę vidaus auditas kuria VJA ir pan.). Pagrindinė VAT paskirtis atskleista VKVAĮ[footnoteRef:5], t. y. atlikti vidaus auditą – vykdyti nepriklausomą, objektyvią tyrimo, vertinimo ir konsultavimo veiklą, kuria siekiama gerinti VJA valdymą, rizikos valdymą ir vidaus kontrolę – ir taip padėti įgyvendinti VJA veiklos tikslus. Prieš rengiant Planą taip pat svarbu prisiminti pagrindinius vidaus audito uždavinius, kurie nustatyti VKVAĮ[footnoteRef:6], t. y.:  [5:  VKVAĮ 2 straipsnio 4 ir 6 dalys, 8 straipsnio 1 dalis.]  [6:  VKVAĮ 8 straipsnio 2 dalis.] 

· tirti ir vertinti VJA valdymą, rizikos valdymą ir vidaus kontrolę, VJA gautų Europos Sąjungos ir (arba) tarptautinės finansinės paramos lėšų panaudojimo administravimą; 
· teikti VJA vadovui rekomendacijas dėl jų tobulinimo; 
· konsultuoti VJA vadovą, VJA struktūrinių padalinių ir VJA pavaldžių ir (arba) atskaitingų VJA vadovus valdymo, rizikos valdymo ir vidaus kontrolės klausimais.
Šiame etape taip pat gali būti apgalvojamos VAT vertybės – pagrindiniai principai, kurie yra svarbūs VAT ir kuriais vadovaujantis vykdoma vidaus audito veikla (pvz., sąžiningai, objektyviai, profesionaliai vykdoma vidaus audito veikla, santykiai su audituojamais subjektais grindžiami abipuse pagarba, profesinė drąsa ir pan.).
Tarptautinė geroji vidaus audito praktika siūlo keletą būdų, kaip kokybiškai parengti Planą, tačiau visais atvejais, visų pirma, būtina įvertinti ir atsižvelgti į VAT esamą padėtį: 
· VAT darbuotojus (Ar turime pakankamos ir tinkamos kompetencijos darbuotojų, kad galėtume įgyvendinti VAT suteiktus įgaliojimus, pasiekti vidaus audito tikslus, įgyvendinti pagrindinius vidaus audito uždavinius? Ar turime vidaus audito darbuotojų, suprantančių technologijų rizikas ir gebančių veiksmingai taikyti technologijas vidaus audito veikloje?); 
· VAT veiklos procesus (Ar nuolat tobuliname VAT veiklos procesus, vertiname VAT veiklos efektyvumą bei fiksuojame jų priežiūros ir (arba) peržiūros rezultatus?)
· VAT veikloje naudojamas technologijas (Ar pasitelkiame pažangiausias technologijas (pvz., dirbtinį intelektą, duomenų analizės priemones, vidaus audito procesų automatizavimą), kad galėtumėme kokybiškai atlikti vidaus auditą?) 
· VAT – strateginio patarėjo – vaidmenį VJA (Ar aktyviai siekiame kompetentingo vidaus auditoriaus reputacijos, nuolat tobuliname savo, kaip vidaus auditoriaus, kvalifikaciją ir profesinę kompetenciją, giliname žinias, kad patenkintume VAT keliamus lūkesčius? Ar teikiame VJA vadovams aktualias įžvalgas ir esame naudingi „čia ir dabar“?)
Vienas pirmųjų Plano rengimo žingsnių – VAT vizijos nustatymas. Pagal Pavyzdinės vidaus audito metodikos nuostatas[footnoteRef:7], VAT vizija – siekiamos VAT veiklos būklės ilguoju laikotarpiu apibūdinimas. Formuluojant VAT viziją, VAT vadovas turėtų atsakyti į šį pagrindinį klausimą: [7:  Pavyzdinės vidaus audito metodikos 6.1 papunktis.] 
1. VAT VIZIJOS FORMULAVIMAS 


KOKIE MES (VAT) NORIME IR SIEKIAME BŪTI ATEITYJE?

[bookmark: _Toc223009747][bookmark: _Toc232154518]Vadovaujantis tarptautine gerąja vidaus audito praktika, siekiant tinkamai suformuluoti (išgryninti) VAT viziją, papildomai rekomenduojama apsvarstyti ir šiuos klausimus:
· Kaip VAT siekia vykdyti veiklą ateityje? 
· Kokio rezultato iš VAT veiklos tikisi VJA vadovas ir kitų audituojamų subjektų vadovai? 
· Kaip VAT norėtų būti vertinama ir kaip VAT veikla galėtų efektyviau prisidėti prie VJA veiklos tikslų pasiekimo? 
· Į ką bus orientuoti VAT veiklos prioritetai?
	Taigi VAT vizija trumpai pasako, kaip VAT planuoja atrodyti (kuo planuoja būti) ateityje. Vizija turėtų įkvėpti, būti orientuota į siekiamą VAT veiklos rezultatą bei skatinti nuolatinį VAT tobulėjimą bei augimą. Pavyzdžiui, VAT gali siekti būti naudinga (skatinti teigiamus VJA veiklos pokyčius), vertinama (kaip savo srities profesionalė), patikima (nepriklausoma, nešališka ir objektyvi) ir pan.
Suformulavus viziją bei siekiant toliau tinkamai parengti Planą (nustatyti ilgalaikius VAT veiklos tikslus, numatyti prioritetines VAT veiklos kryptis), visų pirma svarbu susipažinti su VAT aplinka, išanalizuoti VAT išorės ir vidaus aplinkos veiksnius. Šiame etape VAT vadovas turi ieškoti atsakymų į klausimus:
2. VAT APLINKOS PERŽIŪRA IR ANALIZĖ



KUR ŠIANDIEN YRA MŪSŲ INSTITUCIJA, KURLINK JI JUDA 
IR KUR ESAME MES (VAT)?

	Šiame etape VAT vadovas turi:
1) peržiūrėti VJA strateginį veiklos planą ir veiklos tikslus, susipažinti su metiniais VJA veiklos planais, įvertinti ir suprasti VJA valdymo, rizikos valdymo ir kontrolės procesus bei VJA įvykusius (ar planuojamus) organizacinius pokyčius, VJA naudojamas technologijas bei kitą, VAT vadovo nuomone, svarbią informaciją; 
2) atlikti periodinį VAT veiklos vertinimą (t. y. vidinį VAT veiklos vertinimą, kurio metu atliekamas VAT veiklos atitikties vidaus auditą reglamentuojančių teisės aktų reikalavimams ir VAT veiklos efektyvumo (VAT veiklos, gebėjimų ir išteklių) vertinimas), kuris, vadovaujantis Pavyzdinės vidaus audito metodikos nuostatomis[footnoteRef:8], gali būti atliekamas pagal poreikį, bet ne rečiau kaip kartą per 3 metus, rengiant Planą. Toks periodinis VAT veiklos vertinimas atliekamas siekiant nustatyti VAT veiklos pažangą, VAT veiklos tobulinimo poreikį, VAT veiklos gerinimo priemones ir vidaus auditorių kvalifikacijos tobulinimo kryptis. Atliekant periodinį VAT veiklos vertinimą, rekomenduojama pasinaudoti Lietuvos Respublikos finansų ministerijos parengtu Periodinio VAT veiklos vertinimo klausimynu[footnoteRef:9];  [8:  Pavyzdinės vidaus audito metodikos 83 punktas.]  [9:  https://finmin.lrv.lt/lt/veiklos-sritys/vidaus-kontrole-ir-vidaus-auditas/vidaus-auditas/vidaus-audito-klausimynai-ir-kita-metodine-informacija/] 

3) peržiūrėti paskutinėje išorinio VAT veiklos vertinimo ataskaitoje pateiktas rekomendacijas, nustatyti jų įgyvendinimo būklę ir įvertinti, ar gerinama ir kaip gerinama VAT veikla.
Vadovaujantis tarptautine gerąja vidaus audito praktika bei esant poreikiui, papildomai gali būti atlikta atskira VAT SSGG[footnoteRef:10] analizė arba spragų (GAP)[footnoteRef:11] analizė. [10:  SSGG analizė (angl. SWOT) – strateginio planavimo metodas, skirtas vidiniams (stiprybės, silpnybės) bei išoriniams (grėsmės, galimybės) aplinkos veiksniams identifikuoti ir įvertinti, siekiant aiškesnės strateginės krypties.]  [11:  Spragų analizė (angl. GAP) gali būti atliekama siekiant nustatyti skirtumus tarp VAT esamos (dabartinės) ir pageidaujamos (siektinos) būklės.] 

Prioritetinės VAT veiklos kryptys – tai nustatytos VJA veiklos sritys ir (ar) kryptys, į kurias VAT numato sutelkti savo dėmesį, nukreipti pagrindinius išteklius ir orientuoti savo veiklą. Prioritetinės VAT veiklos kryptys planuojamos 3 metų laikotarpiui[footnoteRef:12] ir turi sietis su VJA veiklos prioritetais. Šios kryptys turėtų atspindėti, kaip VAT savo veikla planuoja prisidėti prie VJA tikslų pasiekimo. Taigi šiame etape VAT vadovas turi ieškoti atsakymų į klausimą: [12:  Pavyzdinės vidaus audito metodikos 6.3 papunktis.] 
3. PRIORITETINIŲ VAT VEIKLOS KRYPČIŲ NUSTATYMAS


KAIP MES (VAT) PLANUOJAME PRISIDĖTI PRIE SAVO INSTITUCIJOS TIKSLŲ PASIEKIMO?

Pavyzdžiui, jeigu VJA, siekdamas savo strateginiame veiklos plane nustatyto tikslo, artimiausiu 3 metų laikotarpiu planuoja reikšmingai didinti viešųjų pirkimų apimtis, tai ir VAT viena iš veiklos prioritetinių krypčių galėtų būti VJA atliekamų viešųjų pirkimų tikrinimas ir vertinimas.
VAT vizijai įgyvendinti nustatomi VAT veiklos tikslai[footnoteRef:13], kurie padėtų VAT nuolat tobulėti ir didinti savo brandą. Jie turi būti konkretūs (parodyti aiškų VAT veiklos siekį), aktualūs (susiję su VAT vizijos įgyvendinimu), išmatuojami (laiko, turimų išteklių ir pan. požiūriu, padedantys stebėti pažangą), pasiekiami (realiai įgyvendinami) ir turi derėti su numatytomis prioritetinėmis VAT veiklos kryptimis. Nustatydamas VAT veiklos tikslus, VAT vadovas turi ieškoti atsakymų į klausimą: [13:  Pavyzdinės vidaus audito metodikos 6.2 papunktis.] 
4. VAT VEIKLOS TIKSLŲ NUSTATYMAS


KO MES (VAT) SIEKIAME?

Kiekvienam nustatytam VAT veiklos tikslui pasiekti turi būti numatomi veiksmai[footnoteRef:14], t. y. priemonės, galinčios reikšmingai patobulinti VAT veiklą, ir padėsiančios VAT vadovui atsakyti į klausimą: [14:  Pavyzdinės vidaus audito metodikos 6.2 papunktis.] 
5. VEIKSMŲ KIEKVIENAM VAT VEIKLOS TIKSLUI PASIEKTI NUMATYMAS


KAIP MES (VAT) TAI PASIEKSIME?

	Kaip nustatyta Pavyzdinėje vidaus audito metodikoje, tokios priemonės gali būti VAT vadovo ir vidaus auditorių kvalifikacijos tobulinimas, technologijų, padedančių vykdyti vidaus audito procesą, diegimas ir taikymas, VAT veiklos gerinimo priemonės, nustatytos atlikus vidinį VAT veiklos vertinimą, ir rekomendacijų, pateiktų išorinio VAT veiklos vertinimo ataskaitose, įgyvendinimas[footnoteRef:15]. [15:  Pavyzdinės vidaus audito metodikos 7 punktas.] 


VAT veiklos laukiamas rezultatas[footnoteRef:16] turi atspindėti tai, ką VAT tikisi pasiekti, t. y. koks VAT veiklos pokytis ar rezultatas bus matomas po 3 metų. VAT veiklos laukiamo rezultato rodiklis[footnoteRef:17] – įvertis, padedantis kiekybiškai ir kokybiškai vertinti VAT veiklos pažangą bei atsakyti į klausimą:  [16:  Pavyzdinės vidaus audito metodikos 6.4 papunktis.]  [17:  Pavyzdinės vidaus audito metodikos 6.5 papunktis.] 
6. VAT VEIKLOS LAUKIAMO REZULTO IR JO RODIKLIO NUSTATYMAS


KAIP IR KUO REMDAMIESI PAMATUOSIME LAUKIAMĄ VAT VEIKLOS REZULTATĄ?

Kiekybiniai VAT veiklos rezultato rodikliai išreiškiami skaitine išraiška (pvz., atliktų ir suplanuotų vidaus audito užduočių procentinė dalis, įgyvendintų rekomendacijų skaičius ir pan.) ir yra lengviau palyginami skirtinguose ​​VJA.
Kokybiniai VAT veiklos rezultato rodikliai dažnai apima unikalios informacijos rinkimą rankiniu būdu (pvz., apklausomis ar interviu) ir parodo galimai geresnį, nors ir subjektyvesnį VAT veiklos rezultato įvertinimą. Tai gali būti, pavyzdžiui, VJA ar audituotų subjektų vadovų pasitenkinimas VAT veikla ir pan.
Plano įgyvendinimo stebėsena turi būti atliekama siekiant įvertinti ir nustatyti, ar įgyvendinami Plane nustatyti veiksmai daro norimą (siekiamą) poveikį VAT veiklai ir ar nereikia atlikti atitinkamų nustatytų veiksmų koregavimo (Plano keitimo).7. PLANO ĮGYVENDINIMO STEBĖSENA

Keičiantis VJA veiklos tikslams, sąlygoms ir prioritetams, VJA vadovo lūkesčiams, Planą reikia peržiūrėti ir prireikus pakeisti. VAT vadovui rekomenduojama Planą peržiūrėti bent kartą per metus (pvz., rengiant metinį VAT veiklos planą), kas leistų operatyviau nustatyti ir atliepti bet kokius VAT ar VJA veiklos pokyčius (VJA vadovo pasiūlymus, VJA vidaus ir išorės aplinkos, veiklos sričių, rizikos ir rizikos valdymo procesų, programų arba kitus pokyčius)[footnoteRef:18]. [18:  Pavyzdinės vidaus audito metodikos 4 punktas.] 

Veiksniai, kurie gali paskatinti dažnesnę Plano peržiūrą, gali būti šie: 
· VJA strategijos arba jo valdymo, rizikos valdymo ir kontrolės procesų pokyčiai;
· VJA politikos, procedūrų, VJA veiklą reglamentuojančių įstatymų ir (arba) kitų teisės aktų pokyčiai; 
· VJA vadovo arba VAT vadovo pasikeitimas; 
· VAT vidinių ir išorinių vertinimų rezultatai ir kt.
Aprašant vidaus audito visumą[footnoteRef:19], turi būti nurodyti VAT audituojami subjektai ir audituojamos sritys[footnoteRef:20] (nurodomi Plano priede).                                                                                                           [19:  Pavyzdinės vidaus audito metodikos 6.6 papunktis.]  [20:  Pavyzdinės vidaus audito metodikos 2.5 papunktis.] 
8. VIDAUS  AUDITO VISUMOS APRAŠYMAS



	Rekomendacijų priede pateikiamas N–N + 2 metų ilgalaikio VAT veiklos plano formos pavyzdys.
Ilgalaikio vidaus audito tarnybos veiklos plano rengimo rekomendacijų 
priedas

(N–N + 2 metų ilgalaikio VAT veiklos plano formos pavyzdys)

	PATVIRTINTA[footnoteRef:21]  [21:  Jeigu Ilgalaikis vidaus audito tarnybos veiklos planas tvirtinamas ne viešojo juridinio asmens vadovo įsakymu, nurodomi tvirtinimo žymos rekvizitai.] 

	Viešojo juridinio asmens
	vadovo 
	202... m.        d. įsakymu Nr.








202X–202X METŲ ILGALAIKIS X VIEŠOJO JURIDINIO ASMENS CENTRALIZUOTO VIDAUS AUDITO SKYRIAUS / VIDAUS AUDITO SKYRIAUS VEIKLOS PLANAS



TURINYS

I SKYRIUS. BENDROSIOS NUOSTATOS	3
II SKYRIUS. VAT VIZIJA IR PRIORITETINĖS VEIKLOS KRYPTYS	4
III SKYRIUS. VAT VEIKLOS TIKSLAI, VEIKSMAI IR LAUKIAMI REZULTATAI	5
IV SKYRIUS. PLANO ĮGYVENDINIMO STEBĖSENA	9
Priedas. Vidaus audito visuma





[bookmark: _Toc223009748][bookmark: _Toc232154519]I SKYRIUS 
[bookmark: _Toc232154520]BENDROSIOS NUOSTATOS
Pagal poreikį, Planą galima pradėti dėstyti nuo bendrųjų nuostatų. Šiame skyriuje turėtų būti trumpai pristatomas Plano rengimo pagrindas, nurodant, kuo vadovaujantis jis parengtas (pavyzdžiui, atitinkamų teisės aktų, reglamentuojančių vidaus auditą, nuostatomis[footnoteRef:22] ir pan.), pateikiami jo rengimo (ar keitimo) motyvai (pavyzdžiui, rengiamas naujas ateinančių 3 metų laikotarpio Planas arba Planas keičiamas atsižvelgiant į VJA vadovo pasiūlymus, tam tikrus VJA vidaus ir išorės aplinkos, veiklos sričių, rizikos ir rizikos valdymo procesų, programų arba kitus pokyčius[footnoteRef:23]). [22:  Atitinkamomis VKVAĮ, Pavyzdinės vidaus audito metodikos nuostatomis.]  [23:  Kai Planas keičiamas (žr. Pavyzdinės vidaus audito metodikos 4 punktą).] 


Šio skyriaus pildymo pavyzdys (rekomenduojama pildyti X VJA VAT aktualia informacija)

Ilgalaikis 202X–202X metų veiklos planas (toliau – Ilgalaikis veiklos planas) – X viešojo juridinio asmens (toliau – VJA) Centralizuoto vidaus audito skyriaus (toliau – CVAS) / Vidaus audito skyriaus (toliau – VAS) 3 metų veiklos planavimo dokumentas, kuriame nustatomi CVAS / VAS veiklos tikslai ir veiksmai kiekvienam tikslui pasiekti, prioritetinės CVAS / VAS veiklos kryptys 3 metų laikotarpiui bei nurodomas laukiamas CVAS / VAS veiklos rezultatas (jo rodiklis).  
Ilgalaikis veiklos planas parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos vidaus kontrolės ir vidaus audito įstatymu, finansų ministro tvirtinama Pavyzdine vidaus audito metodika ir kitais vidaus auditą reglamentuojančiais teisės aktais, atsižvelgiant į X VJA vadovo įsakymu patvirtintą X VJA CVAS / VAS vidaus audito metodiką bei kitus teisės aktus (nurodyti, jei vadovaujamasi, kokiais). Taip pat Ilgalaikis veiklos planas parengtas atsižvelgiant į X VJA veiklos tikslus, strateginius planavimo dokumentus, vidaus audito pagrindinius uždavinius, atliktų vidaus auditų rezultatus, vidaus audito visumą. 
Ilgalaikis veiklos planas gali būti keičiamas atsižvelgiant į X VJA vadovo pasiūlymus, VJA vidaus ir išorės aplinkos, veiklos sričių, rizikos ir rizikos valdymo procesų, programų arba kitus pokyčius.

[bookmark: _Toc223009749][bookmark: _Toc232154521]II SKYRIUS
[bookmark: _Toc232154522] VAT VIZIJA IR PRIORITETINĖS VEIKLOS KRYPTYS
Šiame skyriuje pateikiama suformuluota VAT vizija – siekiamos VAT veiklos būklės ilguoju laikotarpiu apibūdinimas. 
Taip pat nurodoma, kokios bus VAT prioritetinės veiklos kryptys 3 metų laikotarpiui. VAT prioritetinės kryptys turėtų atspindėti, kaip VAT savo veikla planuoja prisidėti prie VJA tikslų pasiekimo. 
	
Šio skyriaus pildymo pavyzdys (rekomenduojama nurodyti X VJA VAT aktualią viziją bei numatytas prioritetines veiklos kryptis)

X VJA CVAS / VAS prisideda prie VJA, jam pavaldžių ir (arba) atskaitingų VJA valdymo, rizikos valdymo ir vidaus kontrolės gerinimo, vykdydamas nepriklausomą ir objektyvią tyrimo, vertinimo ir konsultavimo veiklą.

X VJA CVAS / VAS vizija – CVAS / VAS darbuotojai naudingi ir vertinami kaip sąžiningi, patikimi, profesionalūs ir nešališki vidaus auditoriai, kurių rekomendacijomis ir įžvalgomis pasitikima ir remiamasi priimant svarbius VJA sprendimus.
arba
X VJA CVAS / VAS vizija – CVAS / VAS laikomi patikimais strateginiais X VJA patarėjais, kurie vertina X VJA rizikų valdymą ir teikia vidaus audito įrodymais pagrįstas rekomendacijas, padedančias X VJA didinti savo veiklos skaidrumą, efektyvumą, atskaitomybę, nuolatinį tobulėjimą ir visuomenės pasitikėjimą X VJA veikla.

Atlikus analizę ir suformavus CVAS / VAS viziją, nustatomos šios prioritetinės 202X–202X metų veiklos kryptys: 
1. CVAS / VAS, kaip patikimo X VJA strateginio patarėjo, vaidmens stiprinimas, teikiant vertingas ir savalaikes įžvalgas ir rekomendacijas.

2. Vidaus audito procesų tobulinimas ir CVAS / VAS veiklos efektyvumo didinimas, diegiant inovatyvius metodus ir (arba) pritaikant pažangias technologijas.

3. CVAS / VAS personalo kompetencijų tobulinimas (pavyzdžiui, atskirose VJA veiklos srityse (viešųjų pirkimų, kibernetinio saugumo, asmens duomenų apsaugos ir kt.) ar pan.).


[bookmark: _Toc223009750][bookmark: _Toc232154523]III SKYRIUS
[bookmark: _Toc232154524]VAT VEIKLOS TIKSLAI, VEIKSMAI IR LAUKIAMI REZULTATAI
Šiame skyriuje numatomi VAT veiklos tikslai, skirti VAT vizijai įgyvendinti, ir veiksmai (kaip tai bus daroma) kiekvienam VAT veiklos tikslui pasiekti. Taip pat turėtų būti nurodytas VAT veiklos laukiamas rezultatas (ką norima pasiekti, t. y. koks pokytis ar pasiekimas bus matomas) bei laukiamo rezultato rodiklis (kaip bus patikrinta ar pamatuota, ar rezultatas pasiektas).

Šio skyriaus pildymo pavyzdys (rekomenduojama nurodyti X VJA VAT aktualią informaciją: tikslus, veiksmus, laukiamus rezultatus ir jų rodiklius)

CVAS / VAS, siekdamas būti patikimu ir kompetentingu savo srities profesionalu, prisidedančiu prie X VJA strateginių / veiklos tikslų pasiekimo, kelia sau tikslus ir numato veiksmus jiems įgyvendinti.
CVAS / VAS 202X–202X metų veiklos tikslai: 
1 TIKSLAS – didesnės pridėtinės vertės VJA kūrimas bei teigiamo poveikio skatinimas vykdant nepriklausomą ir objektyvią tyrimo, vertinimo ir konsultavimo veiklą.

Laukiamas rezultatas – vidaus auditų ir konsultacijų metu pateiktomis CVAS / VAS rekomendacijomis bei įžvalgomis pasitikima bei naudojamasi sprendimams dėl X VJA valdymo, rizikos valdymo ir vidaus kontrolės tobulinimo priimti, dėl ko ekonomiškai, efektyviai ir rezultatyviai naudojami biudžeto asignavimai, efektyviai veikia vidaus kontrolė bei tinkamai įgyvendinami X VJA tikslai.
	Veiksmas 
 
	Suplanuotų VAT veiklų (pvz., vidaus auditų, konsultacijų) vykdymo ir rezultatų pateikimo savalaikiškumo, siekiant užtikrinti X VJA strateginių veiklos tikslų pasiekimą bei lūkesčių įgyvendinimą, gerinimas

	Veiklos (kiekybinis) rodiklis
	Savalaikis ir tinkamas Metinio VAT veiklos plano įgyvendinimas

	Rodiklio reikšmės apskaičiavimas
	Atitinkamais kalendoriais metais planuotų ir realiai atliktų Metiniame VAT veiklos plane nustatytų užduočių santykis

	

	Siektina reikšmė 202X m.
	Faktinė reikšmė 202X m. 
	Siektina reikšmė 202X m.
	Faktinė reikšmė 202X m. 
	Siektina reikšmė 202Xm.
	Faktinė reikšmė 202X m. 

	
	100 proc.
	
	100 proc.
	
	100 proc.
	

	Veiksmas 
	Tinkamo pažangos stebėjimo proceso užtikrinimas

	Veiklos (kiekybinis) rodiklis
	Pateiktų rekomendacijų savalaikis ir tinkamas įgyvendinimas

	Rodiklio reikšmės apskaičiavimas
	Įgyvendintų ir planuotų įgyvendinti rekomendacijų skaičiaus atitinkamais kalendoriniais metais santykis

	
	Siektina reikšmė 202X m.
	Faktinė reikšmė 202X m. 
	Siektina reikšmė 202X m.
	Faktinė reikšmė 202X m. 
	Siektina reikšmė 202X m.
	Faktinė reikšmė 202X m. 

	
	X* proc.
	
	X* proc.
	
	X* proc.
	


	Veiksmas 
	Konsultavimo veiklos užtikrinimas ir plėtojimas

	Veiklos (kiekybinis) rodiklis
	VJA konsultavimo veiklos vykdymas

	Rodiklio reikšmės apskaičiavimas
	Suteiktų konsultacijų skaičius per metus

	
	Siektina reikšmė 202X m.
	Faktinė reikšmė 202X m. 
	Siektina reikšmė 202X m.
	Faktinė reikšmė 202X m. 
	Siektina reikšmė 202X m.
	Faktinė reikšmė 202X m. 

	
	X* vnt.

	
	X* vnt.
	
	X* vnt.
	


* nustatoma individualiai
2 TIKSLAS – CVAS / VAS veiklos tobulinimas, siekiant gerinti atliekamų funkcijų kokybę bei veiklos efektyvumą.
Laukiamas rezultatas – CVAS / VAS veikla atitinka teisės aktų reikalavimus ir gerosios vidaus audito praktikos pavyzdžius, taikomi modernūs darbo metodai ir skaitmeniniai įrankiai, užtikrinantys operatyvesnį reagavimą į audituojamos srities tobulinimą ir didesnės pridėtinės vertės VJA kūrimą.
	Veiksmas 
 
	Vidaus audito procesų standartizavimas ir optimizavimas

	Poveikio (kiekybinis) rodiklis
	Sumažėjusi vidaus audito atlikimo trukmė

	Rodiklio reikšmės apskaičiavimas
	Numatytos vidaus audito atlikimo trukmės ir realios atlikimo trukmės santykis (procentine išraiška)

	
	Siektina reikšmė 202X m.
	Faktinė reikšmė 202X m. 
	Siektina reikšmė 202X m.
	Faktinė reikšmė 202X m. 
	Siektina reikšmė 202X m.
	Faktinė reikšmė 202X m. 

	
	X* proc.
	
	X* proc.
	
	X* proc.
	

	Veiksmas 
 
	CVAS / VAS veiklą reglamentuojančių metodikos / procedūrų peržiūra ir atnaujinimas, vadovaujantis aktualiais vidaus audito veiklą reglamentuojančiais teisės aktais bei gerąja vidaus audito praktika

	Veiklos (kiekybinis)
rodiklis
	Laiku atnaujinti CVAS / VAS veiklą reglamentuojantys teisės aktai 

	 Rodiklio reikšmės apskaičiavimas
	Laiku ir visų atnaujintų CVAS / VAS veiklą reglamentuojančių teisės aktų santykis

	
	Siektina reikšmė 202X m.
	Faktinė reikšmė 202X m. 
	Siektina reikšmė 202X m.
	Faktinė reikšmė 202X m. 
	Siektina reikšmė 202X m.
	Faktinė reikšmė 202X m. 

	
	100 proc.
	
	100 proc.
	
	100 proc.
	

	Veiksmas 
 
	Bendravimo ir bendradarbiavimo ryšių su audituojamais subjektais tobulinimas

	Poveikio kiekybinis)
rodiklis
	Pagerėjęs audituojamų subjektų pasitenkinimo atliktais vidaus auditais vertinimas

	Rodiklio reikšmės apskaičiavimas

	 Audituojamų subjektų pateiktų įvertinimų „labai patenkintas“, „patenkintas“  ir  visų gautų įvertinimų santykis (procentine išraiška)[footnoteRef:24] [24:  Pvz., į audituojamų subjektų apklausos anketą įtraukiamas klausimas dėl bendro pasitenkinimo atliktu vidaus auditu (gali būti naudojama tokia vertinimo skalė: „labai patenkintas“ (5), „patenkintas“ (4), „nei patenkintas, nei nepatenkintas“ (3), „nepatenkintas“ (2), „labai nepatenkintas“ (1). 
Teigiamų vertinimų dalies nuo visų pateiktų vertinimų apskaičiavimo pavyzdys:
4 balai (patenkintas) – 10 respondentų; 
5 balai (labai patenkintas) – 5 respondentai;
3 balai (nei patenkintas, nei nepatenkintas) – 5 respondentai. 
Iš viso – 20 respondentų, tai ​, taigi galime teigti, kad 75 proc. respondentų yra „patenkinti“ arba „labai patenkinti“ atliktu vidaus auditu.
] 


	
	Siektina reikšmė* 202X m.
	Faktinė reikšmė 202X m. 
	Siektina reikšmė* 202X m.
	Faktinė reikšmė 202X m. 
	Siektina reikšmė* 202X m.
	Faktinė reikšmė 202X m. 

	
	X* proc.
	
	X* proc.
	
	X* proc.
	


* nustatoma individualiai 
3 TIKSLAS – CVAS / VAS personalo kompetencijų tobulinimas, užtikrinant profesionalumo, žinių ir gebėjimų augimą. 
Laukiamas rezultatas – sustiprintos CVAS / VAS darbuotojų kompetencijos užtikrina aukštos pridėtinės vertės vidaus auditų ir konsultacijų teikimą X VJA.
	Veiksmas 
 
	CVAS / VAS darbuotojų kvalifikacijos tobulinimas

	Veiklos (kiekybinis) rodiklis
	Kiekvienam VAT darbuotojui kvalifikacijai tobulinti skirtas laikas (įskaitant savarankišką mokymąsi)

	 Rodiklio reikšmės apskaičiavimas
	Kiekvienam VAT darbuotojui kvalifikacijai tobulinti skirtas laikas per metus (valandomis)

	
	Siektina reikšmė 202X m.
	Faktinė reikšmė 202X m. 
	Siektina reikšmė 202X m.
	Faktinė reikšmė 202X m. 
	Siektina reikšmė 202X m.
	Faktinė reikšmė 202X m. 

	
	20 val. 
	
	30 val.
	
	40 val.
	

	Veiklos (kiekybinis) rodiklis
	CVAS / VAS darbuotojų kvalifikacijos tobulinimas specifinėse VJA veiklos srityse (kibernetinio saugumo, IT, viešųjų pirkimų, duomenų analizės, DI naudojimo ir pan.)

	Rodiklio reikšmės apskaičiavimas
	CVAS / VAS darbuotojų, kurie per ataskaitinius metus baigė mokymus ir gavo tai patvirtinantį pažymėjimą nurodytoje srityje, skaičius**

	
	Siektina reikšmė 202X m.
	Faktinė reikšmė 202X m. 
	Siektina reikšmė 202X m.
	Faktinė reikšmė 202X m. 
	Siektina reikšmė 202X m.
	Faktinė reikšmė 202X m. 

	
	X* vnt.
	
	X* vnt.
	
	X* vnt.
	


* nustatoma individualiai
**nustatomos individualiai (atsižvelgus į VAT turimas ir siekiamas įgyti kompetencijas (specializacijas))

Siekiant įgyvendinti Ilgalaikiame veiklos plane užsibrėžtus veiklos tikslus, vidaus auditai ir konsultacijos bus atliekami X VJA struktūriniuose padaliniuose, X VJA pavaldžiuose ir (arba) jam atskaitinguose X VJA, kituose audituojamuose subjektuose, kurių visuma nurodoma Ilgalaikio veiklos plano priede.


[bookmark: _Toc223009751][bookmark: _Toc232154525]IV SKYRIUS 
[bookmark: _Toc232154526]PLANO ĮGYVENDINIMO STEBĖSENA
Šiame skyriuje nurodoma informacija apie Plano įgyvendinimo stebėseną: kaip, kokiu periodiškumu VAT vertins Plano įgyvendinimo rezultatus ir seks jo pažangą. Galima nurodyti, kam ir kokia forma bus teikiama ši informacija. 
Taip pat galima nurodyti, kaip bus organizuojamas Plano keitimas (prireikus).
Šio skyriaus pildymo pavyzdys (rekomenduojama pildyti X VJA VAT aktualia informacija)
		
Už Ilgalaikio veiklos plano rengimą, keitimą, vykdymo priežiūrą ir kontrolę atsakingas CVAS / VAS vadovas. Ilgalaikis CVAS / VAS veiklos planas įgyvendinamas rengiant metinius CVAS / VAS veiklos planus. Ilgalaikio CVAS / VAS veiklos plano įgyvendinimo stebėsena atliekama kiekvienais metais, įvertinant metinio CVAS veiklos plano įgyvendinimą.
Kiekvienais metais iki kovo 1 dienos CVAS / VAS vadovas parengia ir pateikia Finansų ministerijai, Lietuvos Respublikos valstybės kontrolei, VJA vadovui metinę CVAS / VAS veiklos ataskaitą, kurioje taip pat apžvelgiami praėjusių metų CVAS / VAS veiklos stebėsenos rezultatai.
Ilgalaikis veiklos planas gali būti keičiamas atsižvelgiant į VJA vadovo pasiūlymus, vidaus ir išorės aplinkos veiksnių pokyčius, įvertinus rizikos veiksnius ir jų galimą įtaką VJA veiklai. Keičiant Ilgalaikį veiklos planą turi būti nurodyta jo keitimo priežastis.

–––––––––––––––
[bookmark: part_08aac20e7bfc457cbfd42631d30dd048][bookmark: _Toc223009752]202X–202X metų ilgalaikio X viešojo juridinio asmens centralizuoto vidaus audito skyriaus / vidaus audito skyriaus veiklos plano
priedas

[bookmark: _Toc232154527](Informacijos apie vidaus audito visumą formos pavyzdys)

VIDAUS AUDITO VISUMA

Nurodoma, kas patenka į X VJA CVAS / VAS vidaus audito visumą[footnoteRef:25] (pvz., lentelės forma). [25:  Pavyzdinės vidaus audito metodikos 2.5 punktas.] 


	Eil. Nr.
	Audituojamas subjektas / audituojama sritis
	Įtraukimo į vidaus audito visumą pagrindas
	Pastabos
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