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TRUMPINIAI IR SAVOKOS

Apzvalga — Viesyjy juridiniy asmeny vidaus audito tarnyby veikimo 2025 metais apzvalga.
BJ — biudZzeting jstaiga (vieSojo sektoriaus subjektas).

Centralizuoto vidaus audito tarnyba (toliau — CVAT) — vidaus audito tarnyba, jsteigta centralizuotam
vieSojo juridinio asmens ir visy jam pavaldziy ir (arba) atskaitingy viesyjy juridiniy asmeny vidaus
auditui atlikti'.

CVAD — Centralizuoto vidaus audito departamentas.
CVAS — Centralizuoto vidaus audito skyrius.

Etikos principy aprasas — Vidaus auditoriy profesinés etikos principy aprasas, patvirtintas Lietuvos
Respublikos finansy ministro 2019 m. gruodzio 23 d. jsakymu Nr. 1K-402 ,,Dé¢l vidaus audito
igyvendinimo*.

Istatymas — Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatymas.

Metine VAT veiklos ataskaita — metiné vidaus audito tarnybos veiklos ataskaita, parengta pagal
Lietuvos Respublikos finansy ministro 2019 m. gruodzio 23 d. jsakymo Nr. 1K-402 ,,D¢l vidaus
audito jgyvendinimo® 1 priede nustatyta Vidaus audito tarnybos veiklos ataskaitos forma.

Metinis planas — metinis VAT veiklos planas.

Pavyzdine VA metodika — Pavyzdiné vidaus audito metodika, patvirtinta Lietuvos Respublikos
finansy ministro 2019 m. gruodzio 23 d. jsakymu Nr. 1K-402 ,,D¢l vidaus audito jgyvendinimo*.

Pavyzdiniai VAT nuostatai — Pavyzdiniai vidaus audito tarnybos nuostatai, patvirtinti Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2019 m. gruodzio 18 d. nutarimu Nr. 1291 ,,Dél Pavyzdiniy vidaus audito
tarnybos nuostaty patvirtinimo*‘.

Standartai — Tarptautiniai vidaus audito profesinés praktikos standartai (iki 2017 m.) (nuo 2025 m. —
Pasauliniai vidaus audito standartai), patvirtinti Vidaus auditoriy instituto.

UAB —uzdaroji akciné bendrove.

Valstybés institucijy VAT — vieSyjy juridiniy asmeny, kuriy teisiné forma yra biudzetiné jstaiga,
vidaus audito tarnybos, i§skyrus ministerijy ir savivaldybiy centralizuoto vidaus audito tarnybas.

VAS — Vidaus audito skyrius.

Vidaus audito tarnyba (toliau — VAT) — vieSojo juridinio asmens struktiirinis padalinys, jsteigtas
vidaus auditui atlikti®.

VJA — vieSasis juridinis asmuo, kuris yra vieSojo sektoriaus subjektas.

VJA VAT — visy vieSyjy juridiniy asmeny (valstybés institucijy, ministerijy, savivaldybiy ir vieSyjy
Jstaigy) vidaus audito ir centralizuoto vidaus audito tarnybos.

Vs] — vieSoji istaiga, kuri yra vieSojo sektoriaus subjektas.

! Istatymo 2 straipsnio 2 dalis.
2 Jstatymo 2 straipsnio 6 dalis.



I SKYRIUS
IVADAS

ApZzvalgos motyvai ir tikslai

Vadovaudamasis Jstatymo 11 straipsnio 4 dalimi, VAT vadovas iki kiekvieny mety kovo 1
dienos turi parengti ir pateikti Lietuvos Respublikos finansy ministerijai ir kitiems nurodytiems
gavéjams meting VAT veiklos ataskaitg.

Pagal Jstatymo 3 straipsnio 3 punkta, Finansy ministerija, formuodama valstybés politika
vidaus kontrolés ir vidaus audito srityse, organizuodama, koordinuodama ir kontroliuodama jos
jgyvendinima, analizuoja VAT veiklg ir teikia rekomendacijas, kaip ja tobulinti.

Pagrindiniai ApZvalgos tikslai —iSanalizuoti 2025 mety VJA VAT veiklos ataskaitose ir 2025
metais atlikty iSoriniy VJA VAT veiklos vertinimy ataskaitose pateiktus duomenis ir apibendrinti
VAT veiklos analizés rezultatus.

Apzvalga taip pat siekiama:

% atlikti VJA vidaus audito sistemos perzitirg ir nustatyti VAT veiklos poky¢iy tendencijas;

% sudaryti galimybe VAT palyginti savo veiklag su Apzvalgoje teikiamais atskirais VAT
veiklos rodikliais;

7

¢ atkreipti démesj | daZniausiai pasitaikanc¢ius VJA VAT veiklos trikumus ir skatinti jy

% pateikti rekomendacijas VJIA VAT veiklai tobulinti;

)

% skleisti geraja vidaus audito praktika;
% supazindinti VJA vadovus, VAT darbuotojus, sprendimus priimancius VJA (Lietuvos
Respublikos Seimg, Lietuvos Respublikos Vyriausybe), visuomene, kitus suinteresuotus asmenis su

VJA VAT veiklos apibendrinta informacija.
Vidaus audito teisinio reguliavimo pokyciai

Finansy ministerijai, kaip valstybés politika vidaus audito srityje formuojanciai institucijai,
nustatyta kompetencija rengti teisés aktus, reglamentuojancius VJA vidaus audita, atsizvelgiant j
tarptautine gergjq vidaus audito praktikg®.

2025 m. sausio 9 d. jsigaliojus naujiems Standartams, kurie pakeité nuo 2017 mety galiojusius
Standartus, atitinkamai buvo perziiiréti ir patobulinti vidaus audita reglamentuojantys teisés aktai —
finansy ministro jsakymu* nauja redakcija i§déstyti Pavyzdiné VA metodika ir Etikos principy
aprasas, patikslinta metinés VAT veiklos ataskaitos forma ir jos priedai — taip siekiant sudaryti
salygas vieSojo sektoriaus institucijoms kurti, palaikyti ir tobulinti efektyvias vidaus audito sistemas,
kad vidaus auditas biity atlieckamas vadovaujantis paZangia tarptautiniu mastu pripaZinta vidaus
audito praktika.

Nauju teisiniu reguliavimu i§ dalies pakeista Pavyzdinés VA metodikos struktiira (papildyta
nauju skyriumi ,,Vidaus audito kokybés uztikrinimas®, kuriame vidaus audito kokybés uztikrinimo
tvarka nustatoma pagal iSorinio ir vidinio VAT veiklos vertinimo nuostatas), numatytos jvairesnés
konsultavimo veiklos formos, pakeisti vidaus audito planavimo reikalavimai (vietoj 2 dokumenty —

3 Istatymo 3 straipsnio 1 punktas.
* Lietuvos Respublikos finansy ministro 2025 m. gruodzio 23 d. jsakymas Nr. 1K-319 ,,D¢l finansy ministro 2019 m.
gruodzio 23 d. jsakymo Nr. 1K-402 ,,D¢l vidaus audito jgyvendinimo* pakeitimo*.



vidaus audito plano ir vidaus audito programos — siiloma rengti tik vieng dokumenta — vidaus audito
programa), Etikos principy apraSas papildytas nauju — profesinio atidumo — etikos principu ir jj
detalizuojan¢iomis nuostatomis, o metinés VAT veiklos ataskaitos formos ir jos priedy pakeitimai
atlikti atsizvelgiant j nauja Pavyzdinés VA metodikos redakcija, Lietuvos Respublikos vietos
savivaldos jstatymo® poky¢ius ir praktikoje nustatyta metinés VAT veiklos ataskaitos formos
tobulinimo poreiki®, atlikti kiti redakciniai ir techniniai patikslinimai.

Pagal minéta teisinj reguliavimg, kiekviena VJA VAT per 2 ménesius nuo finansy ministro
1sakymo jsigaliojimo dienos pagal Pavyzdinés VA metodikos nuostatas, atsizvelgdama j savo veiklos
ypatumus bei VJA veiklg reglamentuojancius teisé€s aktus, tur¢jo parengti ir pateikti VJA vadovui
tvirtinti savo atnaujinta VAT vidaus audito metodika.

Vidaus audito veikimas vieSajame sektoriuje

Istatyme nustatyti vidaus kontrolés ir vidaus audito tikslai, veikimas ir dalyviy kompetencija
vidaus kontrolés ir vidaus audito srityse, taip pat nustatyti reikalavimai dél CVAT ir VAT steigimo
ir jy veikimo uZztikrinimo visame vieSajame sektoriuje.

2025 metais CVAT buvo jsteigtos visose 14-oje ministerijy ir 60-yje savivaldybiy, taip pat
isteigtas VAT tur¢jo:

Valstybés institucijos Vs3]

< = <=

Lietuvos Respublikos Prezidento kanceliarija

Lietuvos Respublikos Seimo kanceliarija

Lietuvos Respublikos Vyriausybés kanceliarija

Lietuvos Respublikos generaliné prokurattira

Lietuvos Respublikos specialiyjy tyrimy tarnyba

Lietuvos Respublikos valstybés kontrolé

Lietuvos Respublikos valstybés saugumo departamentas

Muitinés departamentas prie Lietuvos Respublikos finansy

ministerijos

9.  Valstybiné mokesciy inspekcija prie Lietuvos Respublikos 9.  VSI Vytauto DidZiojo universitetas
finansy ministerijos

10. Policijos departamentas prie Lietuvos Respublikos vidaus 10. VS Vilniaus universitetas

reikaly ministerijos

V3] Kauno technologijos universitetas

Vs3] Klaipédos universitetas

V5] Lietuvos energetikos institutas

V3] Lietuvos muzikos ir teatro akademija
V5] Lietuvos sporto universitetas

V5] Lietuvos sveikatos moksly universitetas
Vs3I Mykolo Romerio universitetas

VSI Vilniaus dailés akademija

PRANPR WD =
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11. Priesgaisrinés apsaugos ir gelbé¢jimo departamentas prie 11. Vsl Vilniaus Gedimino technikos
Vidaus reikaly ministerijos universitetas

12. Valstybés sienos apsaugos tarnyba prie Lietuvos 12. V3] Lietuvos sveikatos moksly universiteto
Respublikos vidaus reikaly ministerijos ligoniné Kauno klinikos

13.  Valstybiné maisto ir veterinarijos tarnyba 13. V3] Lietuvos nacionalinis radijas ir televizija

14. Nacionaliné teismy administracija 14.  Vs] Kauno kolegija

15. Valstybiné energetikos reguliavimo taryba

16. VieSyjy pirkimy tarnyba

17. Lietuvos Respublikos vadovybés apsaugos tarnyba

18. Valstybiné atominés energetikos saugos inspekcija

19. Nacionaliné mokéjimo agentiira prie Zemés tikio ministerijos

5 Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymo Nr. 1-533 3, 9, 12, 15, 17, 18, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 27, 29, 30, 32, 33,
34, 35, 38, 63, 67 ir 68 straipsniy pakeitimo jstatymas (Nr. XIV-2688, 2024-06-06). Istatymo 3 straipsnio 9 dalyje
nustatyta, kad savivaldybés CVAT — savivaldybés administracijos direktoriui pavaldus, savivaldybés merui atskaitingas
savivaldybés administracijos struktiirinis padalinys, jsteigtas savivaldybés administracijos, savivaldybés administravimo
subjekty ar kity savivaldybés VIJA, iSskyrus savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba, vidaus auditui atlikti.

6 T. y. atskiru metinés VAT veiklos ataskaitos priedu i$skiriant informacija apie kai kuriy ministerijy CVAT atliktus
privalomus atitinkamy ministerijy administruojamos Europos Sajungos ir (arba) kitos tarptautinés finansinés paramos ir
kity 1éSy panaudojimo auditus (vykdant audito institucijos funkcijas).



Vadovaujantis Jstatymo nuostatomis, Siuo metu vidaus auditas atlickamas visame vieSajame
sektoriuje’ (veikiant VJA jsteigtoms CVAT arba VAT, priskyrus atlikti vidaus auditg kity VIA
CVAT arba VAT ar prireikus jsigyjant vidaus audito paslaugas Lietuvos Respublikos vieSyjy pirkimy
jstatymo nustatyta tvarka®).

Be Istatyme ir kituose teisés aktuose, reglamentuojanc¢iuose vidaus audita, nustatyty funkcijy,
4 ministerijy — Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerijos, Finansy ministerijos’, Lietuvos
Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministerijos ir Lietuvos Respublikos Zemés tkio
ministerijos — CVAS, vadovaudamiesi Europos Sajungos teisés akty reikalavimais ir (arba) Lietuvos
Respublikos tarptautinémis sutartimis, 2025 metais taip pat vykdeé atitinkamy ministerijy
administruojamos Europos Sajungos ir (arba) kitos tarptautinés finansinés paramos ir kity lésSy
administravimo ir panaudojimo auditus ir atliko audito institucijos funkcijas.

Apzvalgoje metinése VJA VAT veiklos ataskaitose pateikti duomenys apibendrinami
grupuojant juos pagal 4 grupes, pateiktas 1 paveikslélyje:

% valstybés institucijy VAT,

»  ministerijy CVAT,

% savivaldybiy CVAT ir

% VSI VAT.

Informacija apie VJA jsteigtas ir veikianCias CVAT ir VAT pateikiama 1 paveikslélyje.

19 valstybés institucijy [l 1S juy veikianciy —
T 17 VAT

o%

>

L)

L)

*

B VA

m 14 ministerijy CVAT

B : I S ju veikianCiy —
60 savivaldybiy CVAT 57 CVAT

— 14 VS] VAT

1 paveikslélis. VJA jsteigty ir veikian¢iy CVAT ir VAT skaicius 2025 m.

107 VJA VAT

IS 107 Apzvalgoje analizuojamy VJA VAT 2025 mety VAT veiklos ataskaity nepateiké
Valstybinés maisto ir veterinarijos tarnybos VAT, Viesyjy pirkimy tarnybos VAT (kurios vadovas
2024 metais buvo atleistas i$ pareigy), Valstybinés atominés energetikos saugos inspekcijos VAT
(kurios vadovas dar 2018 metais buvo atleistas i§ pareigy ir iki Siol $i pareigybé yra neuzimta) ir 3
savivaldybiy administracijy — Jonavos rajono, Lazdijy rajono ir Rietavo — CVAT (nesant jose
darbuotojy).

7 Pagal statymo 9 straipsnj ,,Vidaus audito tarnybos steigimas*.

8 Tik Jstatymo 9 straipsnio 7 dalyje nustatytais atvejais.

° Finansy ministerijos CVAS audito institucijos funkcija buvo pavesta iki 2025 m. geguzés 1 d., véliau ji perduota Finansy
ministerijos Audito departamentui.



Atkreiptinas démesys i tai, kad, vadovaudamasis [statymo 13 straipsnio 1
punkto nuostata, V.JA vadovas turi jsteigti VAT VJA, kai ji turi buti steigiama pagal
Istatymo 9 straipsni, ir uztikrinti jos veikimq.
Pazymétina, kad 2025 metais i§ gautos 101 metinés VAT veiklos ataskaitos
48 buvo parengtos ne pagal Lietuvos Respublikos finansy ministro 2019 m.
gruodzio 23 d. jsakymo Nr. 1K-402 ,,D¢l vidaus audito jgyvendinimo* 1 priede nustatyta VAT veiklos
ataskaitos forma kartu su priedais.

II SKYRIUS
VAT AUDITUOJAMI VJA IR ZMOGISKIEJI ISTEKLIAI

2025 mety VJA VAT veiklos ataskaitose nurodyti 2 945 audituojami pavaldiis ir (arba)
atskaitingi VJA (vieSojo sektoriaus subjektai, kuriy teisiné forma yra BI, VSI ar regiono plétros
taryba!?) bei kiti (priskirti) audituojami VJA. Pazymétina, kad didZiausias skai¢ius audituojamy VIA
priskirtinas ministerijy ir savivaldybiy CVAT. PavyzdZiui, Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir
sporto ministerijos CVAT!! teko 103 audituojamas VJA, o Vilniaus miesto savivaldybés CVAS!? —
net 342 audituojami VJA.

Informacija apie audituojamus VIJA, patvirtintas, uzimtas ir laisvas CVAT (VAT) pareigybes
pateikiama 2 paveikslélyje.

VIJA isteigty CVAT ir VAT
skaicCius
f
o AL 14 CVAT 60 CVAT
IS ju: valstybés

ministerijy savivaldybiy

institucijy

2 945 ’1
audituojami VJA

349 71
patvirtintos pareigybés

2 487

151

251,75 40 7
uzimtos pareigybés ;
(72 %) (56 %) (80 %)

112,5 21,25
(75 %) (73 %)

351
8

19a7i’s%/is areigybés 31 20 38,5 7,75
(28 % )p &y (44 %) (20 %) (25 %) 27 %)

2 paveikslélis. Audituojamu VJA, CVAT (VAT) patvirtinty, uZimty ir laisvy pareigybiy skaicius 2025 m.

10 Regiono plétros taryba — konkregios apskrities savivaldybiy jsteigtas juridinis asmuo (vieSojo sektoriaus subjektas).
11 Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos CVAT patvirtintos 8 pareigybés.
12 Vilniaus miesto savivaldybés CVAS patvirtintos 8 pareigybés.



107 VJA isteigtose CVAT ir VAT ataskaitiniy mety pradzioje buvo patvirtintos 349
pareigybés, 1§ kuriy 251,75 (72 proc.) pareigybés buvo uzimta, o 97,25 (28 proc.) — laisva.

Ministerijy ir savivaldybiy CVAT didelis audituojamy VJA skaicius, atlieckamy vidaus audity
sudétingumas, riboti zmogiskieji iStekliai (kai neuzimtos pareigybés sudaro 20-25 proc. visy
sudétinga uztikrinti efektyvy vidaus audito veiklos vykdyma (nejmanoma atlikti visy VJA VAT
priskirty audituojamy subjekty vidaus audito, laiku reaguoti j atskirose VJA veiklose srityse naujai
pasireiSkusig rizika, atliepti VJA vadovybeés liikescCius) ir atliekamy vidaus audity kokybe.

Atkreiptinas démesys | tai, kad didziausias CVAT (VAT) laisvy pareigybiy

skaiCius, 2025 mety duomenimis, nustatytas valstybés institucijy VAT (44 proc.) ir

VSI VAT (27 proc.). Be to, 18 savivaldybiy CVAT buvo patvirtintos CVAT vadovo

ir vidaus auditoriaus pareigybés, taciau faktiSkai buvo uzimta tik viena pareigybé

(vadovo arba vyriausiojo specialisto, kuriam laikinai pavesta atlikti vadovo

funkcijas). PaZymeétina, kad, CVAT dirbant tik vienam darbuotojui, néra atliekamos

su vidaus audito kokybés uztikrinimu susijusios procediiros: vidaus auditoriy darbo priezitira, vidaus

audito darbo dokumenty ir ataskaity projekty perziura, sudétinga skirti laiko kvalifikacijos

tobulinimui ir uztikrinti vidaus audito veiklos testinumg (darbuotojo ligos, i$¢jimo i§ darbo ar kitais
atvejais).

Papildomai pazymétina, kad dél skirtingo vidaus auditoriy statuso (kai dalis ministerijy,
savivaldybiy CVAT ir valstybés institucijy VAT darbuotojy iSlaiké valstybés tarnautojo statusa, o dalis —
tapo darbuotojais, dirban¢iais pagal darbo sutartis'®) VJA daznai susiduria su jvairiais klausimais ir
problemomis, kai tenka skelbti konkursus laisvoms VAT darbuotojy pareigybéms uZzimti, tarnybinio
kaitumo buidu perkelti VAT darbuotojg arba perkelti ji 1 aukStesnes pareigas ir pan.

Informacija apie VJIA VAT darbuotojy pasiskirstyma (pagal jy turimg statusg) bei laisvy
pareigybiy skaiciy 2025 metais pateikiama 3 paveikslélyje.

Valstybés tarnautojai
Darbuotojai, dirbantys pagal darbo sutartis
Laisvos pareigybés

Valstybés institucijy VAT patvirtinta 71 pareigybé 120 | 20 32
Ministerijy CVAT patvirtintos 98 pareigybés |« 57 21 20
Savivaldybiy CVAT patvirtinta 151 pareigybé = 79.5 33 38,5

VS| VAT patvirtintos 29 pareigybés 21,25 7,75

0 20 40 60 80 100 120 140 160

3 paveikslélis. VJIA VAT darbuotojy (pagal jy turimg statusq) ir laisvy pareigybiy skaicius 2025 m.

13 Jgyvendinant Lietuvos Respublikos valstybés tarnybos jstatymo Nr. VIII-1316 pakeitimo jstatymo 2 straipsnio 8 dalies
nuostatas.



Apibendrinant 3 paveikslélyje pateiktus duomenis, galima daryti iSvada, kad 2025 mety
pabaigoje valstybés tarnautojo statusg vis dar islaiké 57 (arba 73 proc.) ministerijy CVAT, 79,5 (arba
71 proc.) savivaldybiy CVAT ir 20 (arba 50 proc.) valstybes institucijy VAT dirbanc¢iy darbuotojy.

III SKYRIUS
VAT VEIKLOS ORGANIZAVIMAS IR NEPRIKLAUSOMUMO UZTIKRINIMAS

VJA VAT vadovai veiklg organizuoja vadovaudamiesi [statymu, kitais teisés aktais,
reglamentuojanciais vidaus audita, taip pat VJA vadovo patvirtintais VAT nuostatais ir vidaus audito
metodika, parengtais pagal Pavyzdinius VAT nuostatus ir Pavyzding VA metodika, atsizvelgdami j
VIJA veiklos ypatumus, VJA veikla reglamentuojancius jstatymus ir Standartus.

Pagal Istatymo nuostatas, VAT vadovas ir vidaus auditoriai negali dalyvauti valdant VJA ir
(arba) jam pavaldzius, ir (arba) atskaitingus VJIA'* ir, siekdami i$saugoti objektyvumg, jie turi
nedalyvauti nustatant ir jgyvendinant VJA vidaus kontrolés politika'>. Be to, V.JA4 vadovas uztikrina
vidaus auditoriy veiklos ir organizacinj nepriklausomumg ir negali Sios valdymo funkcijos perduoti
kitiems VJA darbuotojams'®.

Pagal VJA VAT metinése VAT veiklos ataskaitose pateiktus duomenis, 2025 metais kai kuriy
VAT darbuotojai 126 darbo dienas skyré su VAT veikla nesusijusioms uzduotims atlikti: stebétojo
teisémis dalyvavo darbo grupiy veikloje (14 d. d.), dalyvavo savivaldybés administracijos
susirinkimuose ir vykdé su VAT veikla nesusijusius VJA vadovo pavedimus (19 d. d.), dalyvavo
susitikimuose su kitais suinteresuotais asmenimis vidaus audity metu nustatytiems pastebé¢jimams
aptarti (5 d. d.), renge ir teiké informacija kitoms institucijoms (5 d. d.), atliko ne vieSojo sektoriaus
subjekto vidaus auditg (65 d. d.). Kai kuriy VJIA VAT darbuotojai stebétojo teisémis dalyvavo
atliekant VJA inventorizacija (8 d. d.). Vieno VJIA VAT nurod¢, kad jos vadovas dalyvauja VJA
Darbo tarybos veikloje nario teisémis (10 d. d.).

Visos VAT pazym¢jo, kad jy darbuotojai atlikdami vidaus auditus laikési Etikos principy
aprase nustatyty vidaus auditoriy etikos ir profesionalumo principy, vidaus auditams atlikti taike
turimas zinias, jgudzius, gebéjimus ir patirt].

IV SKYRIUS
VAT DARBO LAIKO ISTEKLIAI VEIKLAI VYKDYTI IR
KVALIFIKACIJAI TOBULINTI

Apibendrinus VJA VAT veiklos ataskaitose pateikta informacija, 2025 metais VAT
darbuotojai daugiausia laiko skyré vidaus audito procesui (apie 67 proc.), kitoms VAT veiklos
funkcijoms atlikti (VAT veiklos dokumentams rengti ir (arba) tobulinti ir pan.) (apie 14 proc.), o
konsultavimo veiklai buvo skirta tik apie 3,5 proc. viso darbo laiko, nors pagal tarptauting geraja
vidaus audito praktikg (Standartus) konsultavimo veikla laikoma pazangia vidaus audito veikla, kuria
sickiama konsultuojamiems asmenims padéti gerinti VJA valdymo, jo rizikos valdymo ir vidaus
kontrolés procesus.

14 Istatymo 10 straipsnio 5 dalis.
15 Istatymo 10 straipsnio 6 dalis.
16 Istatymo 10 straipsnio 1 dalis.
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Pazymétina, kad naujoje Pavyzdinés VA metodikos redakcijoje numatomos
jvairios konsultavimo veiklos formos'’:
» atlieckama VJA veiklos analizé, kurios pagrindu teikiami pasitilymai, jZvalgos,
galimy sprendimy alternatyvos (rengiama konsultavimo veiklos ataskaita),
» rengiami mokymai VJA darbuotojams aktualia VJA valdymo, rizikos valdymo ar
vidaus kontrolés tema (rengiama mokomoji medziaga, praneSimo skaidrés ir pan.),
» organizuojamos diskusijos dél VJA valdymo, rizikos valdymo ir vidaus kontrolés
arba dalyvavimas jose (rengiami diskusijy protokolai ir pan.) ir kt.
Atkreiptinas démesys | tai, kad konsultacija gali biiti suteikiama ne tik gavus konsultacijos

prasancio asmens paklausima — praymg suteikti jam konsultacijg, bet ir VAT vadovo iniciatyva'®,

Informacija, kaip faktinis VJA VAT darbo dieny skaiCius pasiskirst¢ VAT veiklai vykdyti ir
kitoms funkcijoms atlikti, taip pat kvalifikacijai tobulinti, pateikiama 4 paveikslélyje.

Gauty Europos Sajungos ir (arba) tarptautinés
finansinés paramos 1é$y panaudojimo auditams
atlikti 4,6 % (2 349d.d.)

Konsultavimo veiklai 3,5 % (1 812 d. d.)

Vidaus audito Pazangos stebé¢jimui 7,4 % (3 757 d. d.)
procesui 67,1 %

(4327d.d) | —— o
VAT darbuotojy kvalifikacijai

tobulinti 2,8 % (1439 d. d.)

Kitoms VJA VAT funkcijoms
atlikti 14,3 % (7 327d. d.)

Kitoms su VJA VAT veikla nesusijusioms
uzduotims atlikti 0,3 % (126 d. d.)

4 paveikslélis. VJA VAT darbo dieny, skirty VAT veiklai vykdyti ir kvalifikacijai tobulinti,
procentas (skaicius) 2025 m.

Pazymeétina, kad 2025 metais konsultavimo veiklg vykdé ir konsultavimo veiklos uZduoties
ataskaitas teike 8 valstybés institucijy, 2 ministerijy, 6 savivaldybiy ir 7 V§] vidaus auditoriai.

Detalesné informacija apie atskiry VIA VAT vykdyta konsultavimo veiklg pateikiama 1
lentel¢je.

Konsultavimo veiklos uZduotims atlikti
skirta
Eil. Darbo dieny skaic¢iaus
Nr. VJA VAT Darbo dieny procentiné dalis nuo
skaicius bendro VAT darbo dieny
skaiciaus
1. | V3I Vilniaus universiteto VAS 454 62,9 proc.
2. | V3] Vilniaus Gedimino technikos universiteto VAS 59 29,6 proc.

17 Pavyzdinés VA metodikos 70 punktas.
18 Pavyzdinés VA metodikos 68 punktas.
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3. | V3] Mykolo Romerio universiteto VAT 14 11,5 proc.
4. | V§] Vilniaus dailés akademijos VAT 25 10,9 proc.
5. | V3] Lietuvos sveikatos moksly universiteto VAT 45 9,8 proc.
6. | V3] Lietuvos nacionalinio radijo ir televizijos VAT 23 9 proc.

7. | V3] Lietuvos energetikos instituto VAT 22 9,6 proc.
8. Iéi\e/tzgos Respublikos krasto apsaugos ministerijos 507 11,5 proc.
9. | Lietuvos Respublikos aplinkos ministerijos CVAS 72 12,9 proc.
g
1. Naclolint ki et e Zems o |
12. Policijos departamento prie Lietuvos Respublikos 30 9,8 proc.

vidaus reikaly ministerijos VAS
Generalinés prokuratiiros VAS,
Seimo kanceliarijos VAS,

13. | Vyriausybés kanceliarijos VAT, 5-30 2,5-7,4 proc.
Specialiyjy tyrimy tarnybos VAS,
Valstybés saugumo departamento VAS

Siauliy rajono savivaldybés administracijos 2
14. savivaldybés CVAT 7 0,7 proc.
15. | Panevézio rajono savivaldybés administracijos CVAS 40 15,9 proc.
Mazeikiy rajono savivaldybés administracijos 1 11
16. savivaldybés CVAS 00 -8 proc.
Pakruojo rajono savivaldybés administracijos
. . 32 12,7 .
17 savivaldybés CVAT proc
Traky rajono savivaldybés administracijos
. . 30 11,9 .
18 savivaldybés CVAT proc
19. | PanevéZio miesto savivaldybés administracijos CVAT 30 4 proc.

1 lentelé. Atskiry VJA VAT konsultavimo veiklai skirty darbo dieny skaicius (procentai) 2025 m.

Konsultacijos teiktos dél VJA vidaus kontrolés (riziky valdymo) tobulinimo,
vidaus kontrolés politikos turinio atnaujinimo, strateginio planavimo (veiklos rodikliy
nustatymo), projekty valdymo, korupcijos prevencijos sistemos perziliros,
informaciniy technologijy valdymo proceso tobulinimo, efektyvesnio informaciniy

sistemy valdymo, informacijos saugumo valdymo sistemos rekomendacijy jgyvendinimo stebésenos,
mazos vertés vieSyjy pirkimy vykdymo, turto valdymo ir apskaitos, darbuotojams nustatyty ir jy
atliekamy funkcijy vertinimo, VJA veiklos procesy tobulinimo, tarnybiniy automobiliy naudojimo ir
prieziiiros paslaugy, darbuotojy darbo krivio vertinimo, papildomo darbo paskirstymo ir jo
apmokeéjimo, dokumenty valdymo proceso, komandiruoCiy | uZsienio valstybes, taip pat del
rekomendacijy, pateikty vidaus audito ataskaitose, jgyvendinimo.

VAT, gavusios paklausimus elektroniniu biidu, teiké konsultacijas (zodines ir elektroniniu
biudu) d¢l VJA valdymo, rizikos valdymo ir vidaus kontrolés procesy tobulinimo. Teikdamos
konsultacijas, VIA VAT pagal poreikj derino su konsultuojamu asmeniu paklausimo pobiidj, apimtj,
terminus, biitinus konsultacijos tikslams pasiekti. VAT darbuotojai, teikdami konsultacijas, iSliko
objektyviis, o suteiktos konsultacijos netrukdé vidaus audito nepriklausomumui.
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Atkreiptinas démesys | tai, kad metinés VAT veiklos ataskaitos 1 priedo 4.4
papunktyje nurodzius darbo dieny konsultavimo veiklai vykdyti skaiciy, metinés
VAT veiklos ataskaitos formos 2.5 papunktyje turi biiti nurodyti galutiniai
konsultavimo veiklos dokumentai'®. Konsultavimo uzduoties dokumentai rengiami
nepriklausomai nuo konsultavimo veiklai vykdyti skirty darbo dieny skaiciaus.

Vadovaujantis Jstatymo nuostatomis, vidaus auditoriui nustatyta teis¢ tobulinti savo
kvalifikacijg®®, o VAT vadovui priskirta kompetencija tobulinti savo kvalifikacija ir sudaryti sqlygas
Jjq tobulinti vidaus auditoriams®".

2025 metais vidaus auditoriai kvalifikacijai tobulinti skyré 1 439 darbo dienas (arba 2,8 proc.
viso darbo laiko), t. y. vienam VAT darbuotojui vidutiniskai teko 5,7 darbo dienos kvalifikacijai kelti
(kas atitinka tarptauting geraja vidaus audito praktika®?), jskaitant savivieta ir mokymasi atlickant
veikla — nuolat sekant teisés akty pakeitimus, susipazistant su naujais teisés aktais,
reglamentuojanciais tam tikras vidaus audito atlikimo sritis, dalijantis profesine patirtimi su kity VAT
vidaus auditoriais, praktiSkai pritaikant jgytas Zinias ir pan.

Informacija apie VJA VAT vienam darbuotojui kvalifikacijai tobulinti vidutiniSkai skirty
darbo dieny skaiciy pateikiama 2 lentel¢je.

Kvalifikacijai Vienam VAT
Eil VAT tobulinti darbuotojui
Nr. VJA VAT darbl.lj).tom sklrtl} darbo kva.llﬁk.agj al.tob.uhntl
skaicius dienu vidutiniskai skirtu
skaicius darbo dieny skaicius

1. | Valstybés institucijy VAT 40 268 6,7
2. | Ministerijy CVAT 78 369 4,7
3. | Savivaldybiy CVAT 113 658 5.8
4. | VS VAT 21 144 6,8
IS viso: 252 1439 5,7

2 lentelé. VJA VAT vienam darbuotojui kvalifikacijai tobulinti vidutini§kai skirty darbo dieny skaicius 2025 m.

2025 mety duomenys parode¢, kad ministerijy CVAT vienam darbuotojui
tekes laikas kvalifikacijai tobulinti, palyginti su 2024 mety duomenimis, pagal
kuriuos kiekvienam darbuotojui buvo skirta 8,5 darbo dienos, sumaz¢jo iki 4,7
darbo dienos ir neatitinka tarptautinés gerosios praktikos.

Vienos ministerijos CVAS savo metinéje veiklos ataskaitoje pazymeéjo, kad
2025 mety pabaigoje dél riboty finansiniy iStekliy 2 CVAS darbuotojams nebuvo galimybés dalyvauti
dviejuose vidaus auditoriams aktualaus turinio seminaruose. Kitos ministerijos CVAS vidaus

19 Pavyzdinés VA metodikos 76 punktas.

20 Istatymo 12 straipsnio 2 dalies 6 punktas.

2! Istatymo 11 straipsnio 2 dalies 9 punktas.

22 Pazymétina, kad, pagal tarptautinés gerosios vidaus audito profesinés praktikos nuostatas (Standartus), minimalus
rekomenduojamas kiekvieno vidaus auditoriaus mokymy valandy skaicius per metus turéty biiti 40 akad. valandy (arba 5
darbo dienos), kas atitinka daugelj profesinio sertifikavimo reikalavimy.
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auditoriai kvalifikacijos vidaus audito srityje nekele, nes nerado aktualiy vidaus auditoriams
kvalifikacijos kélimo renginiy. Dar kity ministerijy CVAT savo metinése VAT veiklos ataskaitose
nenurodé¢ priezasciy, dél kuriy VAT vadovui ir (arba) vidaus auditoriams nebuvo sudaryta galimybés
tobulinti kvalifikacija.

VAT darbuotojai dalyvavo profesiniy ir bendryjy kompetencijy stiprinimo bei specializuoty
kompetencijy ugdymo mokymuose. 2025 metais VJIA VAT darbuotojai dalyvavo Vidaus auditoriy
asociacijos, Valstybés ir savivaldybiy vidaus auditoriy asociacijos, Klaipédos universiteto testiniy
studijy centro, UAB ,,Mokes¢iy srautas®, UAB Ekonomikos mokymo centro, MB Mokymy klubo,
MB Rizikos valdymo partneriai, Nacionalinio kibernetinio saugumo centro prie Krasto apsaugos
ministerijos organizuotuose mokymuose (seminaruose), Specialiyjy tyrimy tarnybos, VieSojo
valdymo agentiiros, Viesyjy pirkimy tarnybos, Lietuvos kokybés vadybos ir inovacijy asociacijos,
Vs3] ,,Pinigy plovimo prevencijos kompetencijy centras® ir kity institucijy renginiuose, taip pat
vidiniuose mokymuose.

Vidaus auditoriai dalyvavo mokymuose apie Standarty taikyma vieSajame sektoriuje, vidaus
audita vieSajame sektoriuje, vidaus audito rekomendacijy formulavima, vieSyjy pirkimy vidaus
kontrole, ISO standarty reikalavimy taikyma, jstaigos ir projekty riziky valdyma, korupcijos samprata
ir prevencijg, vieSojo sektoriaus vidaus kontrolés analize, dirbtinio intelekto pritaikyma, darbo
santykius ir darbo apmokéjimo naujoves, asmens duomeny apsaugg ir tvarkyma vieSajame sektoriuje,
vieSojo sektoriaus turto valdyma ir apskaitg ir kt.

Kai kuriy VJA VAT savo metinése VAT veiklos ataskaitose nurodé
negaléjusios dalyvauti vidaus auditoriams aktualiomis temomis organizuotuose
seminaruose dél riboty VJA finansiniy istekliy.

Dalis VAT vadovy pazyméjo, kad rinkoje gana maza pasiila vidaus
auditoriams pritaikyty (specializuoty) ir VAT poreikius bei VJA finansines

galimybes atitinkanciy mokymy. Daugiausia sitilomi | bendryjy gebéjimy stiprinimg orientuoti,
fragmentiski atskiry temy mokymai, pasigendama testiniy specializuoty mokymy (pavyzdziui, veiklg
pradedantiems vidaus auditoriams ar pan.). Be to, kaip metinése VAT veiklos ataskaitose paZymejo
dalis VAT vadovy, mokymy kokybé ne visada tenkina ir atitinka vidaus auditoriy poreikius.

Papildomai paZzymeétina, kad jvertinant tai, kad jau kelerius metus didZiausiy riziky sarase
kibernetinio saugumo sritis uzima pirmaja vieta?, ir tai, kad Vidaus auditoriy institutas isleido leidinj
“24 ir jo naudotojo vadova®®, o vidaus auditoriams ypac
svarbu didinti kompetencijas atliekant Sios VJA veiklos srities vidaus auditus, mokymai kibernetinio
saugumo vidaus audito temomis kaip prioritetiniai iSlieka aktualiis viso vieSojo sektoriaus vidaus
auditoriams. Taip pat Standartuose nurodyta, kad visi vidaus audito specialistai turéty iSklausyti ir
etikos srities testinius profesinius mokymus?¢. Labai svarbu vidaus auditoriams neatsilikti nuo

»Kibernetinio saugumo teminis reikalavimas

2 Vidaus auditoriy instituto ,,Risk in Focus* ataskaitose.

24 Kibernetinis saugumo teminis reikalavimas (angl. Cybersecurity Topical Requirement), Vidaus auditoriy institutas,
2025 m.

25 Kibernetinio saugumo teminio reikalavimo naudotojo vadovas (angl. Cybersecurity Topical Requirement User
Guide), Vidaus auditoriy institutas, 2025 m.

26 Standartai: I/ sritis — Etika ir profesionalumas, apimanti 3.1 standartq — Kompetencija ir 3.2 standartq — Testinis
profesinis tobuléjimas (Igyvendinimo aspektai: Vidaus auditoriy institutas reikalauja, kad jos pazyméjimy turétojai baigty
etikos srities mokymus, kurie sudaro privalomojo testinio profesinio mokymo dalj. Nors §is reikalavimas susij¢s biitent su
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technologijy raidos bei savo darbe imti dazniau taikyti pazangias darbo priemones, metodus,
programas ir pan. (pavyzdziui, apdorojant didelius duomeny srautus, rengiant vidaus audito ataskaitas
panaudoti dirbtinio intelekto (DI) siitlomas galimybes ir kt.), o tam taip pat reikalingi mokymai.

V SKYRIUS
VAT VEIKLOS PLANAVIMAS

VJA VAT veikla planuojama sudarant ilgalaikius VAT veiklos planus ir metinius planus,
kurie turi biiti rengiami vadovaujantis Jstatymo?’ ir Pavyzdinés VA metodikos?® nuostatomis,
atsizvelgiant j tarptauting geraja vidaus audito praktika.

2026 metais Finansy ministerijos specialistai parengé naujas ilgalaikio VAT veiklos plano ir
metinio plano rengimo rekomendacijas bei atnaujino minéty plany formy pavyzdzius®®, kuriais VIA
VAT darbuotojai gali naudotis rengdami savo ilgalaikj ir (ar) metinj planus.

Pagal VJA 2025 mety VAT veiklos ataskaitose pateikta informacija, VAT veikla buvo
planuojama jvertinus audituojamg visumg ir VJA struktirinius pokycius, VAT Zmogiskuosius
iSteklius, VJA vadovy jzvalgas ir pasiilymus deél VJA veiklos tiksly ir strateginiy plany
igyvendinimo, VJA auditavimo periodiSkuma, vidaus kontrolés ir rizikos vertinimo analizés
rezultatus, didziausig démesj skiriant korupcijos rizikos valdymo, VJA vidaus kontrolés politikos
tinkamo veikimo, Kokybés vadybos sistemos standartuose nustatyty reikalavimy laikymosi,
valstybés biudzeto 1éSy tinkamo panaudojimo vertinimui.

Savivaldybiy CVAT vidaus auditus planavo papildomai atsizvelgdamos i:

. Lietuvos Respublikos administracinés nastos mazinimo jstatymo 7 straipsnio 3 dalies
nuostata, pagal kurig savivaldybiy CVAT pasibaigus pusmeciui turi vertinti, kaip vykdomos
administracinés nastos mazinimo priemongs;

. Lietuvos Respublikos korupcijos prevencijos jstatymo 11 straipsnio 1 dalies nuostatg,
pagal kurig biitina atlikti korupcijos rizikos valdymo vertinima;

. Asmens su negalia teisiy apsaugos agenturos prie Lietuvos Respublikos socialinés
apsaugos ir darbo ministerijos raStg, kuriame nurodyta savivaldybiy CVAT atlikti lesy, skirty
asmeninei pagalbai teikti, panaudojimo vidaus audita.

Planuojant VJA VAT veiklg svarbiausias veiksnys yra VAT vadovo
atlieckamas rizikos vertinimas (kuriuo siekiama nustatyti, jvertinti ir prioretizuoti
rizikingas VJA veiklos sritis), taip pat aiSkiis VAT tikslai (vertinti VJA valdyma,
rizikos valdyma ir vidaus kontrolg), kurie biity suderinti su VJA veiklos prioritetais
ir padéty jgyvendinti VJA veiklos tikslus.

2025 metais planuojant VJA VAT veikla dazniausiai atsizvelgta ] Sias nustatytas
rizikingiausias VJA veiklos sritis:
¢ audituojamo subjekto veiklos teisinj reglamentavima, teisés akty kaita;

Vidaus auditoriy instituto sertifikatais, visi vidaus audito specialistai turi reguliariai baigti etikos srities tgstinj profesinj
mokyma arba mokymus).

27 Istatymo 11 straipsnio 2 dalies 3 punktas.

28 Pavyzdinés VA metodikos II skyrius ,,VAT veiklos planavimas®.

2 Prieiga per interneta: https:/finmin.lrv.1t/It/veiklos-sritys/vidaus-kontrole-ir-vidaus-auditas/vidaus-auditas/pavyzdines-
vidaus-audito-dokumentu-formos/.



https://finmin.lrv.lt/lt/veiklos-sritys/vidaus-kontrole-ir-vidaus-auditas/vidaus-auditas/pavyzdines-vidaus-audito-dokumentu-formos/
https://finmin.lrv.lt/lt/veiklos-sritys/vidaus-kontrole-ir-vidaus-auditas/vidaus-auditas/pavyzdines-vidaus-audito-dokumentu-formos/
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X/
L4

audituojamam subjektui, jo programoms jgyvendinti skirty asignavimy dydj;
valdomo turto vertg, ilgalaikiam turtui jsigyti skirtus asignavimus;

X/
L %4

X3

*¢

audituojamo subjekto Zzmogiskuosius isteklius, jy atlickamy funkcijy svarba;
darbo uzmokesciui skirty asignavimy dydj;
informaciniy technologijy naudojima ir duomeny sauga;
investicijy projekty jgyvendinima;
sutarCiy, projekty ir programy vykdymo prieziiirg ir (arba) kontrole;
vieSyjy pirkimy sandoriy apimtis ir kt.
Taip pat atsizvelgta | audituojamo subjekto vadovy pateiktus praSymus atlikti tam tikros jo
veiklos srities vidaus auditg ir (ar) konsultavimo veikla.

X3

*¢

X3

*¢

X3

*¢

X3

*¢

X/
L %4

Vilniaus ir Kauno miesty savivaldybiy administracijy CVAS rizikos vertinima
atlieka taikydami skirtingus rizikos veiksnius atskiroms audituojamos visumos dalims:
savivaldybés administracijos struktiiriniams padaliniams, savivaldybei pavaldiems ir
(arba) atskaitingiems VJA, jy strateginio veiklos plano programoms.

Papildomai pazymeétina, kad planuojant VAT veikla (ypa¢ VAT triikkstant tam tikry specifiniy
sri¢iy kompetencijy) galima atsizvelgti j teisinio reguliavimo (Jstatymo®®, Pavyzdinés VA
metodikos®!) nustatyta galimybe prireikus pasitelkti atitinkamy sri¢iy specialistus (ekspertus), kai
numatoma atlikti VJA specifiniy sri¢iy®? vidaus auditg ar konsultavimo veikla. Pasitelkti gali biiti
VJA, jam pavaldziy ir (arba) atskaitingy VJA darbuotojai, turintys specialiyjy jgudziy ir ziniy
atitinkamose VJA veiklos srityse, arba atitinkamy sri¢iy specialisty (eksperty) paslaugos gali biiti
Isigyjamos VieSyjy pirkimy jstatymo nustatyta tvarka.

Pries sitlant VJA vadovui pasitelkti atitinkamy sri¢iy specialistus (ekspertus) specifiniy
sriciy vidaus auditui atlikti, bitina jvertinti su tuo susijusius privalumus ir trilkumus:

PRIVALUMAI TRUKUMALI

v' vidaus audito funkcijos paZanga ir v’ rizika pazeisti VAT veiklos
branda — VAT imasi lyderystés (siilo nepriklausomumo  (vidaus auditoriy
pasitelkti iSorés ekspertus), objektyvumo) principus ir galimi VAT

demonstruoja siekj prisidéti prie VJIA
veiklos tobulinimo;

galimybé VAT darbuotojams mokytis ir
1gyti papildomy Ziniy specifinése VJA
veiklos  srityse  (prizilirint  iSorés
eksperty darbg, kartu dalyvaujant tam

tikrose procediirose ir pan.);

VAT darbuotojai gali  geriausiai
jvertinti pasitelkty eksperty pateikiamy
rezultaty tinkamumag ir pagristuma.

veiklos apribojimai ateityje (pavyzdziui,
atliekant viesyjy pirkimy vidaus auditg);

VAT jsitraukimas ] vieSyjy pirkimy
procediiras ir koordinavimag gali uZimti
daug laiko (rizika neigyvendinti kity
VAT suplanuoty veikly);

papildoma VAT vadovo atsakomybé uz
galutinj rezultatg (vidaus audito iSvadas
ir rekomendacijas).

30 Istatymo 11 straipsnio 2 dalies 10 punktas ir 13 straipsnio 6 dalis.
31 Pavyzdinés VA metodikos 25.10 papunktis ir 74 punktas.
32 Pavyzdziui, kibernetinio saugumo, asmens duomeny apsaugos, tvarumo ir pan.



16

Atkreiptinas démesys j tai, kad tiek statyme>?, tiek Standartuose®* nustatyta, kad tais atvejais,
kai vidaus auditui atlikti pasitelkiami iSores iStekliai, atsakomybé uz atlikto vidaus audito isvadas ir
rekomendacijas tenka VAT vadovui.

VI SKYRIUS
VAT ATLIKTU VIDAUS AUDITU APZVALGA

VJA VAT 2025 metais planavo atlikti 590 vidaus audity, 1§ kuriy faktiSkai buvo atlikti 483
(arba 82 proc.) vidaus auditai, taip pat buvo atlikti 22 (arba 4,4 proc.) metiniuose planuose nenumatyti

(neplanuoti) vidaus auditai.

Informacija apie planuotus ir atliktus vidaus auditus pateikiama 3 lenteléje.

Atlikty Atlikty Neuzbaigty
planuotuy neplanuoty ir neatlikty
Planuoty | Atlikty vidaus Atlikty vidaus Bendras vidaus
vidaus | planuoty audity nepla- audity atlikty audity
Eil. VIA audity vidaus procentiné nuoty procentiné vidaus procentiné
Nr. skaicius audity dalis nuo vidaus dalis nuo audity dalis nuo
skaicius planuoty audity atlikty skaicius planuoty
vidaus skaicius vidaus vidaus
audity audity audity
skaiciaus skaiciaus skaiciaus
Valstybés
1. | institucijy 67 45 67,2 proc. 5 10 proc. 50 32,8 proc.
VAT
2 Ministerijy 85 65 76,5 proc 4 5,8 proc 69 23,5 proc
" | CVAT ’ ) ’ ) ’ )
3, | Savivaldybiy | 350 333 | 88,1 proc 10 2,9 343 | 119
- | CVAT ,1 proc. ,9 proc. ,9 proc.
4. | VSIVAT 60 40 66,7 proc. 3 7 proc. 43 33,3 proc.
IS viso: 590 483 81,86 proc. 22 4,36 proc. 505 18,14 proc.

3 lentelé. Informacija apie 2025 metais planuotus ir atliktus vidaus auditus

Apie 18 proc. planuoty vidaus audity sudaré neuZzbaigti ir neatlikti vidaus auditai, kuriuos
dazniausiai lémé Sios priezastys: VAT zmogiSkyjy iStekliy pokyciai (neuzimtos VAT pareigybés,
VAT darbuotojy nedarbingumo atvejai ir pan.), padidéjusios vidaus audito apimtys (pailgeje jy
atlikimo terminai), pasikeit¢ vidaus audito prioritetai (plane nenumatyti vidaus auditai ir
konsultavimo veikla) ir kt.

VJA VAT 2025 metais i§ viso atliko 505 (iskaitant plane nenumatytus) vidaus auditus, i$
kuriy:

33 Istatymo 11 straipsnio 2 dalies 12 punktas.

34 Standarty 9.5 standartas. Koordinavimas ir rémimasis paslaugy teikéjy darbu: ,Kai vidaus audito funkcija
remiasi kity uztikrinimo paslaugy teikéjy atliktu darbu, vidaus audito vadovas <...> vis tiek yra atsakingas uz vidaus
audito funkcijos padarytas iSvadas.*

12.3 standartas. UZduodiy vykdymo prieZiiira ir tobulinimas: ,,Vidaus audito vadovas atsako uz uzduociy prieziira,
nepriklausomai nuo to, ar uzduotis atlieka vidaus audito darbuotojai, ar kiti paslaugy teikéjai.*
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320 (63,37 proc.) daliniy vidaus audity, kuriy metu audituota tam tikra VJA veiklos sritis arba
VIJA struktiirinis padalinys,

115 (22,77 proc.) didesnés apimties kompleksiniy vidaus audity, kuriy metu atliktas vieno
audituojamo subjekto visapusiskas veiklos ir valdymo vertinimas,

70 (13,86 proc.) specializuoty vidaus audity, kuriy metu atliktas keliy VJA konkrecios veiklos
srities vertinimas.

Kaip ir 2024 metais, didziausig dalj VJA VAT atlikty vidaus audity 2025 metais sudaré
daliniai vidaus auditai — 320 (arba 63,37 proc.).

Siekiant vidaus audito veiklos pazangos ir efektyvumo (ypac tais atvejais,
kai vidaus audito funkcija yra centralizuota ir apima daug audituotiny subjekty),
siiloma VAT daugiau planuoti ir atlikti specializuoty vidaus audity. Tai padéty
lengviau nustatyti pasikartojancius (sisteminius) trilkumus vertintinais klausimais ir
atitinkamai skatinty VAT pateikti | visg sistema orientuotus pasitilymus

(rekomendacijas) Siuos trukumus iStaisyti.

2025 metais vidaus audito ataskaitose buvo pateikti tokie didelio reik§mingumo pastebéjimai
ir rekomendacijos:

audituoty subjekty rizikos valdymo, vidaus kontrolés jgyvendinimo
ir tobulinimo;

Valstybés » asmens duomeny tvarkymo ir duomeny saugos uztikrinimo;
institucijy VAT * informacijos saugumo valdymo sistemos reikalavimy uztikrinimo;

vidaus audito « darbo kruvio ir darbo laiko paskirstymo pagal subjektus;
ataskaitose dél:

sumineés darbo laiko apskaitos taikymo;

viesyjy pirkimy ir sutartiniy jsipareigojimy vykdymo kontrolés;
transporto iSlaidy kompensavimo tvarkos;

vieSyjy ir privaciy interesy deklaravimo.

« audituoty subjekty valdymo, rizikos valdymo ir vidaus kontrolés
tobulinimo;
* valstybés biudzeto 1éSy panaudojimo ir kontrolés;
S « audituoty subjekty turto naudojimo, inventorizavimo ir apskaitos
Mlnlstgrqu tvarkymo;
CV‘:E d\i’tlgaus * korupcijos rizikos valdymo vertinimo pavaldziuose VJA;
ataskaitose dél: * vieSyjy pirkimy organizavimo ir vykdymo;
» zmogiskyjy iStekliy valdymo;
» asmens duomeny tvarkymo;
* projektams vykdyti skirty 1éSy ir fondo 1€Sy panaudojimo ir
kontrolés.
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» audituoty subjekty rizikos valdymo, vidaus kontrolés jgyvendinimo ir
tobulinimo;

* 1é8y, skirty programai jgyvendinti, panaudojimo;

* informacijos vieSinimo interneto svetainése;

* strateginiy ir metiniy plany sudarymo ir jgyvendinimo;

* vidaus dokumenty valdymo;

* darbuotojy komandiruociy jforminimo;

* vieSyjy ir privaciy interesy derinimo;
Savivaldybiy * darbo laiko apskaitos ir darbo uzmokescio nustatymo savivaldybiy BI;
CVAT vidaus + administracinés nastos mazinimo priemoniy jgyvendinimo;

audito * paslaugy teikimo sutar¢iy sudarymo ir kontrolés;

ataskaitose dél: * grynyjy pinigy apskaitos savivaldybiy jstaigose;

* korupcijos prevencijos programos vykdymo;

* korupcijos rizikos valdymo savivaldybiy BI;

» vieSyjy pirkimy organizavimo ir kontrolés;

* turto valdymo, naudojimo ir apskaitos (inventorizacijos atlikimo);

* tarnybiniy ir asmeniniy automobiliy naudojimo, degaly apskaitos;

» mokiniy maitinimo organizavimo ir kontrolés;

» mokiniy pavézéjimo organizavimo ir iSlaidy kompensavimo;

* l&8y, skirty asmeninei pagalbai teikti, panaudojimo.

« audituoty subjekty valdymo procesy;
. * darbo laiko ir darbo uzmokesc¢io nustatymo;
V3] VAT vidaus 1T d O ym
audito * turto apskaitos ir kontrolés;
aakeiaee a8k * informaciniy sistemy naudojimo;

« audituoty subjekty rizikos valdymo, vidaus kontrolés
jgyvendinimo ir tobulinimo.

Informacija apie pateiktas rekomendacijas pagal jy reikSminguma pateikiama 5 paveikslélyje.
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5 paveikslélis. VJA VAT pateikty rekomendacijy pagal ju reikSmingumg skaicius 2025 m.
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Ministerijy CVAT vidaus audito ataskaitose pateiktos didelio reiksmingumo rekomendacijos
sudaré 56 proc. visy pateikty rekomendacijy (arba 598 rekomendacijos), savivaldybiy CVAT — 42
proc. (arba 1 101 rekomendacija), valstybés institucijy VAT — 25 proc. (arba 88 rekomendacijos),
V3] VAT — 11 proc. (arba 26 rekomendacijos). Sioms rekomendacijoms jgyvendinti audituojamy
subjekty vadovai tur¢jo imtis neatidéliotiny priemoniy.

2025 metais, palyginti su 2024 mety duomenimis, ministerijy CVAT grup¢je pastebimas
didelis audituotiems subjektams teikty mazo reikSmingumo rekomendacijy sumazéjimas (nuo 283
rekomendacijy 2024 m. iki 9 rekomendacijy — 2025 m.). Tai galimai rodo didéjancig audituojamy
subjekty vidaus kontrolés branda, taip pat vidaus auditoriy orientacijg i didesnés rizikos VJA veiklos
sritis, kai mazo reik§mingumo pasteb¢jimai buvo reCiau formalizuojami kaip rekomendacijos (o
susije triikumai daznai iStaisomi vidaus audity metu).

VII SKYRIUS
VAT VIDAUS AUDITO ATASKAITOSE PATEIKTU
REKOMENDACIJU STEBESENA

Kiekvienais metais VJA VAT darbuotojai atlicka pazangos steb&jima: vertina, kaip audituoti
subjektai vykdo rekomendacijy jgyvendinimo priemoniy planus, ar numatytos priemonés
audituojamam subjektui atlikti butinus patobulinimus buvo pakankamos, kad biity uztikrintas vidaus
kontrolés veiksmingumas, teisés akty reikalavimy laikymasis, rizikos valdymas, veiklos tiksly
igyvendinimas ir uzkirstas kelias klaidoms pasikartoti, taip pat vertina, ar priemonés
rekomendacijoms jgyvendinti buvo tinkamai ir laiku jgyvendinamos. VJA VAT atlikdamos pazangos
stebéjima fiksuoja laiku nejgyvendintas rekomendacijas, nurodydamos to priezastis, prireikus
informuoja audituoty subjekty vadovus dél véluojamy jgyvendinti rekomendacijy, taip skatindamos
juos efektyviau organizuoti veiklos procesus ir aktyviau jsitraukti priimant biitinus sprendimus.

Valstybés instituciju VAT atliekama paZangos stebéjimo veikla

PaZangos stebéjimo veiklai 2025 metais valstybés institucijy VAT buvo skirtos 343 darbo
dienos, kurios sudaré 5 proc. nuo bendro darbo dieny skaiciaus. Valstybés institucijy VAT audituoti
subjektai 2025 metais jgyvendino 56 proc. rekomendacijy nuo bendro rekomendacijy skaic¢iaus.

Informacija apie valstybés institucijy VAT audituotiems subjektams pateiktas rekomendacijas
ir jy jgyvendinimg pateikiama 6 paveiksleélyje.
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Rekomendacijy skaicius 2026-01-01 247 51 .32

Neteko aktualumo 2025 m. | 56

Igyvendinta 2025 m. 491
Pateikta rekomendacijy 2025 m. 355
Rekomendacijy skaicius 2025-01-01 522
0 | | | | 5(I)0

0 74,8 % rekomendacijy, kuriy jgyvendinimo terminas nepasibaiges

015,5 % rekomendacijy, nuo kuriy termino pabaigos pra¢jo maziau kaip vieni metai

m 9,7 % rekomendacijy, nuo kuriy jgyvendinimo termino pabaigos pragjo vieni metai ir daugiau
@ Rekomendacijy jgyvendinimas per 2025 metus

6 paveikslélis. Valstybés instituciju VAT pateiktos rekomendacijos ir jy jgyvendinimas 2025 m.

2020 metais Policijos departamento prie Lietuvos Respublikos vidaus reikaly
ministerijos VAS pradéjus naudoti policijos projekty valdymo sistema ,,Redmine*
pazangos steb¢jimas vykdomas kas meénesj. Audituotiems subjektams ,,Redmine*
sistemoje kas ménesj siunciami priminimai dél rekomendacijy jgyvendinimo.

Igyvendinus valstybés institucijy VAT pateiktas vidaus audito rekomendacijas ir atlikty
konsultacijy pasitlymus buvo:

e sukurtos virtualiosios (angl. dashboard on-line) ataskaitos, prie kuriy prisijungus galima
stebéti procese dalyvaujanciy darbuotojy uzduociy vykdyma visuose proceso etapuose ir taip
uztikrinti veiksmy vykdymo kontrolg;

e patobulinti vidaus teisés aktai, reglamentuojantys paslaugy, sutar¢iy vykdymo stebéseng ir
kontrole;

e patvirtintas vieSyjy ir privaciy interesy derinimo tvarkos aprasas;

e patvirtintas kelionés i§laidy kompensavimo salygy ir tvarkos aprasas;

e nustatytos asmens duomeny apsaugos priemonés ir procediiros;

e numatytos informaciniy technologijy plétros priemonés ir kt.

Ministeriju CVAT atliekama paZangos stebéjimo veikla

Pazangos steb¢jimo veiklai 2025 metais ministerijy CVAT buvo skirtos 1 232 darbo dienos,
kurios sudar¢ 7,34 proc. nuo bendro darbo dieny skai¢iaus. 2025 metais ministerijy CVAT audituoti
subjektai jgyvendino 59,2 proc. rekomendacijy nuo bendro rekomendacijy skaic¢iaus.

Informacija apie ministerijy CVAT audituotiems subjektams pateiktas rekomendacijas ir jy
lgyvendinimg pateikiama 7 paveikslélyje.
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Rekomendacijy skai¢ius 2026-01-01 468 198 .

Neteko aktualumo 2025 m. :|47

Igyvendinta 2025 m. 1151
Pateikta rekomendacijy 2025 m. 1 066
Rekomendacijy skai¢ius 2025-01-01 877
0 500 1000 1500

0 62,8 % rekomendacijy, kuriy jgyvendinimo terminas nepasibaiges

026,6 % rekomendacijy, nuo kuriy termino pabaigos pra¢jo maziau kaip vieni metai

m 10,6 % rekomendacijy, nuo kuriy jgyvendinimo termino pabaigos pra¢jo vieni metai ir daugiau
@ Rekomendacijy igyvendinimas per 2025 metus

7 paveikslélis. Ministeriju CVAT pateiktos rekomendacijos ir ju jgyvendinimas 2025 m.

Igyvendinus pateiktas vidaus audito rekomendacijas ministerijose patobulintos rizikos
vertinimo ir vidaus kontrolés procediiros bei atitinkami veiklos ir turto valdymo procesai.

Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerijos CVAT 2025 metais
atlikus pavaldzios VS| vidaus auditg teikty rekomendacijy poveikis jos valdymui ir
veiklai:

e detalesné ir aiSkesné darbuotojy darbo apmokéjimo formavimo (jskaitant

naudy sgrasa) tvarka padidino skaidruma;

o detalesné¢ komandiruoc€iy poreikio nustatymo ir atsiskaitymo uz jas, reprezentaciniy
iSlaidy apmokéjimo tvarka sumazino klaidy tikimybe;

o racionalesnis turto naudojimas, turto apskaitos tobulinimas, darbuotojy atsakomybeés
(iskaitant informaciniy technologijy priemoniy naudojimg) jtvirtinimas didino turto panaudojimo
efektyvuma;

o antikorupciniy priemoniy rengimas, jgyvendinimas ir tobulinimas padidino riziky
kontrolg.

Aplinkos ministerijos CVAS atlikus vidaus auditus pavaldziose B] optimizuotas naudojamy
patalpy plotas, sumazintos jy iSlaikymo sanaudos ir uztikrintas efektyvesnis valstybés turto
naudojimas ir valstybinés Zemés administravimas.

Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos CVAS atlikus projekto ,,Rail Baltica® vidaus
audita, teigiami reikSmingi pokyciai (poveikis) pasireiSké dar vidaus audito metu, taip pat
jgyvendinus rekomendacijas (sudaryta darbo grupé projektui ,,Rail Baltica® koordinuoti, parengtas
neatidéeliotiny veiksmy planas ir kt.).

Kitose ministerijy CVAT audituotose pavaldziose VSI atnaujinti vidaus tvarkos aprasai,
taisyklés, perzitrétos darbuotojy atliekamos funkcijos, audituotose pavaldziose B] patobulinta
sutar¢iy vykdymo prieziiira ir kontrol¢, patikslinta turto apskaita, sustiprinta turto prieZitira ir
kontrole, vieSyjy pirkimy kontrolé, ZmogiSkyjy iStekliy valdymas, patobulinta ministry valdymo
srities jstaigy ir jmoniy prieziiira, perziiiréta kibernetinio saugumo sistema, uztikrinta grieztesné
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prieigos prie informaciniy sistemy kontrolé, jvyko kiti reikSmingi pokyciai audituoty subjekty
veikloje.

V3] VAT atliekama paZangos stebéjimo veikla

Pazangos steb¢jimo veiklai 2025 metais VS] VAT buvo skirtos 343 darbo dienos, kurios
sudar¢ 7,95 proc. nuo bendro darbo dieny skaiciaus. VS] VAT audituoti subjektai jgyvendino 47,2
proc. rekomendacijy nuo bendro rekomendacijy skaiciaus.

Informacija apie VS| VAT audituotiems subjektams pateiktas rekomendacijas ir jy
igyvendinimg pateikiama 8 paveikslélyje.

Rekomendacijy skai¢ius 2026-01-01 157 2 .

Neteko aktualumo 2025 m. :| 16

Igyvendinta 2025 m. 202
Pateikta rekomendacijy 2025 m. 231
Rekomendacijy skaicius 2025-01-01 197
0 500

074,8 % rekomendacijy, kuriy igyvendinimo terminas nepasibaiges

010,5 % rekomendacijy, nuo kuriy termino pabaigos praéjo maziau kaip vieni metai

m 14,7 % rekomendacijy, nuo kuriy jgyvendinimo termino pabaigos pra¢jo vieni metai ir daugiau
@ Rekomendacijy jgyvendinimas per 2025 metus

8 paveikslélis. VS VAT pateiktos rekomendacijos ir ju jgyvendinimas 2025 m.

Igyvendinus rekomendacijas, VS| VAT audituotuose subjektuose (universitetuose ir
institutuose) atnaujinti padaliniy nuostatai, tvarkos apraSai, pakoreguoti vidinés studijy kokybés
stebésenos rodikliai, pertvarkyta turto valdymo ir apskaitos politika.

Atkreiptinas démesys ] tai, kad nemazg dalj visy analizuoty VAT grupiy

(iSskyrus  savivaldybiy CVAT) ijgyvendinamy rekomendacijy  sudare

rekomendacijos, nuo kuriy jgyvendinimo termino pabaigos praéjo vieni metai ir

daugiau: valstybeés institucijy VAT Sios rekomendacijos sudaré 9,7 proc., misterijy

CVAT - 10,6 proc., VS] VAT — net 14,7 proc. Tai rodo, kad gana reikSminga dalis

rekomendacijy jgyvendinama gerokai pavéluotai (t. y. véliau kaip vieni metai po nustatyto termino),

todél iSlieka nepaSalintos anks¢iau nustatytos VJA veiklos, valdymo ar kontrolés rizikos. Tokia

situacija gali rodyti nepakankama rekomendacijy jgyvendinimo proceso efektyvumg ir poreikj
stiprinti rekomendacijy vykdymo priezitirg (ypa¢ VJA vadovybés lygmeniu).

Savivaldybiy CVAT atliekama paZangos stebéjimo veikla

Pazangos stebéjimo veiklai 2025 metais savivaldybiy CVAT buvo skirtos 1 786 darbo dienos,
kurios sudaré 7,96 proc. nuo bendro darbo dieny skaiCiaus. Savivaldybiy CVAT audituoti subjektai
igyvendino 64,4 proc. rekomendacijy nuo bendro rekomendacijy skaiciaus.

Informacija apie savivaldybiy CVAT audituotiems subjektams pateiktas rekomendacijas ir jy
lgyvendinimg pateikiama 9 paveikslélyje.



23

Rekomendacijy skaicius 2026-01-01 1178 168]24

Neteko aktualumo 2025 m. :|63

Igyvendinta 2025 m. 2597
| | | |
Pateikta rekomendacijy 2025 m. 2617
| |
Rekomendacijy skaicius 2025-01-01 1413
[ [
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086 % rekomendacijy, kuriy jgyvendinimo terminas nepasibaiges

012,3 % rekomendacijy, nuo kuriy termino pabaigos pra¢jo maziau kaip vieni metai

® 1,7 % rekomendacijy, nuo kuriy jgyvendinimo termino pabaigos praéjo vieni metai ir daugiau
O Rekomendacijy jgyvendinimas per 2025 metus

9 paveikslélis. Savivaldybiy CVAT pateiktos rekomendacijos ir juy igyvendinimas 2025 m.

Igyvendinus vidaus audito rekomendacijas savivaldybiy CVAT audituotuose subjektuose
buvo:

e patikslinti ir atnaujinti audituoty subjekty vidaus teisés aktai (taisyklés, tvarkos aprasai,
sarasai, darbuotojy pareigybiy apraSymai), planavimo dokumentai ir VJA organizacing¢ struktiira;

e perzilrétos jstaigy nustatytos vidaus kontrolés politikos, nustatytos papildomos vidaus
kontrolés priemonés, nustatytos vidaus kontrolés dalyviy pareigos ir atsakomybé, paskirtas duomeny
apsaugos pareigtinas;

¢ nekilnojamasis turtas laiku jregistruotas Nekilnojamojo turto registre;

e atnaujintos paslaugy teikimo sutartys;

e atnaujintos ir (arba) patobulintos audituoty subjekty interneto svetainés, uZztikrintas
savivaldybiy interneto svetainése skelbtinos informacijos (dél administracinés nastos maZinimo,
korupcijos prevencijos veiklos) reikalavimy jgyvendinimas;

e atnaujintos privaciy interesy deklaracijos;

e uztikrintas tinkamas turto, atsargy ir 1éSy inventorizacijos atlikimas, nusidévéjusio ar
nebenaudojamo turto nuraSymas bei likvidavimas laiku;

o uztikrinta vieSojo pirkimo sutar¢iy vykdymo kontrolé;

e uztikrinta darbo uzmokescio apskaiciavimo kontrol¢, priemoky skyrimas;

e uztikrinta tarnybinio transporto naudojimo kontrolé, tinkama degaly sanaudy apskaita;

e inicijuotas valstybés biudzeto specialiy tiksliniy dotacijy apskai¢iavimo metodiky ir
tvarkos apraSy perziiiros procesas ir kt.

Igyvendinus savivaldybiy CVAS teiktas rekomendacijas, i§ Mazeikiy rajono
savivaldybés Bl Mazeikiy rajono savivaldybés biudzetui 2024-2025 metais buvo
grazintos 5 582,22 euro neteisétai iSmokétos 1€Sos, Plungés rajono savivaldybés
biudZetui buvo atlyginta 7 761,54 euro padaryta zala ir 2 759,50 euro valstybés

biudZetui padaryta Zala, kuri i§ Plungés rajono savivaldybés biudzeto i§ karto buvo grazinta Asmens
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su negalia teisiy apsaugos agentiirai prie Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo
ministerijos.

Atkreiptinas démesys, kad pagal Administracinés naStos mazinimo
jstatyma®> savivaldybiy CVAT pasibaigus pusmeciui vertina, kaip vykdomos
administracinés nastos mazinimo priemongs, ir teikia rekomendacijas. Taciau kai
kuriose savivaldybése nebuvo atsizvelgta j visas pateiktas rekomendacijas dél
administracinés nastos mazinimo priemoniy jgyvendinimo. Atsakomybé dél

nejgyvendinty rekomendacijy pasekmiy tenka uz Siy rekomendacijy jgyvendinimg atsakingy jstaigy
vadovams.

VJA VAT atlikdamos pazangos steb&jimg taip pat fiksavo laiku nejgyvendintas
rekomendacijas, nurodé¢ to priezastis, informavo audituoty subjekty vadovus dél véluojamy
jgyvendinti rekomendacijy, taip skatindamos juos efektyviau organizuoti veiklos procesus ir aktyviau
jsitraukti priimant bitinus sprendimus.

Pagal VJA VAT pateiktus duomenis, iki 2025 mety pabaigos
nejgyvendintos rekomendacijos, kuriy jgyvendinimo terminas buvo pasibaiges*®,
valstybés institucijy VAT sudaré¢ 9,47 proc. bendro rekomendacijy skaiciaus,
ministerijy CVAT — 14,26 proc., savivaldybiy CVAT —4,77 proc. VS] VAT — 12,38
proc. Pazymeétina, kad uzdelstas rekomendacijy jgyvendinimas gali mazinti
rekomendacijy efektyvuma, aktualuma ir kelti klausimy dél VJA atsakomybeés ir

kontrolés mechanizmy veiksmingumo. Kaip numatyta Pavyzdinéje VA metodikoje®’, tuo atveju, kai
audituojamo subjekto vadovo prisiimta rizika dé¢l vidaus audito metu nustatyty truikumy, dél kuriy
vidaus auditoriai pateiké rekomendacijas, gali turéti neigiama poveikj audituojamo subjekto veiklai
ir ] vidaus auditoriy pateiktas rekomendacijas audituojamo subjekto vadovas laiku neatsizvelgia ir
nurodyty trikumy netaiso, VAT privalo apie tai informuoti aukstesnio pagal pavaldumg VJA vadova.

Dazniausiai buvo nurodytos tokios rekomendacijy nejgyvendinimo laiku priezastys:

e veluojantys teisés akty pakeitimai, uzsitgsusios derinimo su suinteresuotomis
institucijomis procediiros;

e uztrukusios viesSyjy pirkimy procediiros;

e VJA personalo triikumas ir kaita, didelis darbo kriivis ir kt.

Pazymeétina, kad kai kurios vidaus audito metu pateiktos rekomendacijos 2025 metais neteko
aktualumo (vertinant valstybés institucijy VAT pateiktas rekomendacijas tai sudaré 6,4 proc.,
ministerijy CVAT — 2,42 proc., savivaldybiy CVAT — 1,56 proc., VS] VAT — 3,74 proc. bendro
rekomendacijy skaiciaus) dél teisés akty pasikeitimo ir pripaZinimo netekusiais galios, dél tam tikry
VJA organizaciniy ir struktiiriniy pokyciy, pasikeitus VJA veiklos prioritetams, dél nepateikty
duomeny (3 savivaldybése neveikianciy CVAT). Kai kurios rekomendacijos buvo jgyvendintos i§
dalies ar tapo neaktualios jgyvendinus kitg veiksmingesn¢ priemong.

35 Administracinés nastos mazinimo jstatymo 7 straipsnio 3 dalis.

3 Rekomendacijos, nuo kuriy termino pabaigos praéjo maziau kaip vieni metai, ir rekomendacijos, nuo kuriy
igyvendinimo praéjo vieni metai ir daugiau.

37 Pavyzdinés VA metodikos 67 punktas.
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VIII SKYRIUS
VAT ATLIKTI RIZIKOS VALDYMO IR VIDAUS KONTROLES VERTINIMAI

Rizikos valdymas ir vidaus kontrol¢ yra svarbiausi VJA veiklos patikimumo ir tgstinumo
veiksniai, padedantys uZtikrinti, kad strateginiai VJA veiklos tikslai buty jgyvendinti, o galimi rizikos
veiksniai — laiku nustatyti ir suvaldyti. VJA VAT nepriklausomai ir objektyviai tiria ir vertina VJA
riziky valdyma ir vidaus kontrolg ir teikia VJA vadovams rekomendacijas dél jy tobulinimo, taip pat
prireikus konsultuoja juos minétais klausimais. Vadovaujantis Pavyzdinés VA metodikos
nuostatomis, VJA vidaus kontrol¢ gali biiti vertinama labai gerai, gerai, patenkinamai arba silpnai’®.

Duomenys, kaip 2025 metais VJIA VAT vidaus audity metu vertino audituoty subjekty, jy
veiklos sri¢iy vidaus kontrole, pateikiami 10 paveikslélyje.

MINISTERIJU CVAT SAVIVALDYBIU CVAT

m Labai gerai mGerai W Patenkinamai ™ Silpnai W Labai gerai M Gerai ™ Patenkinamai ™ Silpnai

VALSTYBES INSTITUCIJU VAT VSI VAT

W Gerai ®Patenkinamai ™ Silpnai W Labai gerai ®Gerai ® Patenkinamai

10 paveikslélis. VJA vidaus kontrolés vertinimas vidaus audity metu 2025 m.

2025 metais audituotuose subjektuose, atskirose jy veiklos srityse vidaus kontrolé 66,7 proc.
atvejy buvo jvertinta labai gerai ir gerai. Tai rodo, kad daugeliui VJA, remiantis atlikty vidaus audity

38 Pavyzdinés VA metodikos 32 punktas.
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rezultaty duomenimis, pavyksta laikytis teisés akty reikalavimy, uztikrinti turto apsaugg ir teikiamos
informacijos patikimuma, vykdyti ekonomiska, efektyvig ir rezultatyvig veiklg ir valdyti su tuo
susijusig rizika.

Visgi dalyje VJA VAT audituoty subjekty, atskiry jy veiklos sri¢iy vidaus kontrolé 2025 metais
vertinta patenkinamai (13,3 proc. — valstybés institucijy VAT, 35,1 proc. — ministerijy CVAT, 28,7
proc. —savivaldybiy CVAT ir 12,5 proc. — VS] VAT) ir silpnai (6,7 proc. — valstybés institucijy VAT,
12,3 proc. — ministerijy CVAT ir 3,3 proc. — savivaldybiy CVAT). Tai rodo didelj kituose
audituotuose VJA nustatyty vidaus kontrolés priemoniy ir igyvendinamy vidaus kontrolés procediiry,
valdymo procesy nepakankamuma, kai buvo neuztikrinta veiksminga vidaus kontrol¢ ir sudarytos
prielaidos atsirasti trikumams, klaidoms ir (arba) neatitikimams VJA veiklos planavimo,
reglamentavimo, organizavimo, vykdymo, stebésenos valdymo procesuose.

VJA VAT atlikty vidaus audity metu buvo nustatyti tokie dazniausi patenkinamg ar silpng
vidaus kontrolés jvertinimg léme¢ triikumai:

e nenustatytos (netinkamai ar nepakankamai nustatytos) vidaus kontrolés (jkaitant finansy
kontrole) priemonés, o taitkomos priemonés ne visais atvejais veiké efektyviai;

e neatnaujinti vidaus teisés aktai (taisyklés, tvarkos aprasai, pareigybiy apraSymai, sutarciy
formos);

¢ neatsakingas nekilnojamojo turto valdymas, naudojimas ir apskaita;

e nepakankama pavaldziy B] vieSyjy pirkimy organizavimo, vykdymo ir sutaréiy
igyvendinimo kontrolé, nesilaikoma vieSyjy pirkimy reikalavimy (planavimo ir vieSinimo etapuose);

e netinkamas pareigy atskyrimas, netinkama personalo valdymo (darbo laiko apskaitos,
darbo apmokejimo sistemos taikymo) politika;

e nepakankamai reglamentuoti komandiruo€iy planavimo ir priezitiros procesai;

¢ neaiskiai paskirstytos vieSyjy ir privaciy interesy deklaravimo kontrolés funkcijos;

e neefektyvi projekty jgyvendinimo ir fondo 1éSy naudojimo priezitira ir kontrol¢;

e neuztikrinta asmens duomeny apsauga;

e nepakankama léSy, skirty asmeninei pagalbai teikti ir administruoti, panaudojimo kontrolé;

e mokamy paslaugy teikimo ir grynyjy pinigy apskaitos kontrolés trilkumai;

e neuZztikrinta administracinés naStos mazinimo priemoniy jgyvendinimo stebésena ir
kontrolé;

e Korupcijos prevencijos jstatymo nuostaty jgyvendinimo trikumai;

¢ nesilaitkoma dokumenty tvarkymo ir apskaitos taisykliy reikalavimuy;

e nepakankama transporto priemoniy eksploatavimo ir kelionés iSlaidy kompensavimo
kontrol¢ ir kt.

VAT audituoty subjekty vadovai jvertino nustatytus reikSmingus vidaus kontrolés trilkumus
ir émési priemoniy rekomendacijoms jgyvendinti. Trukumai buvo Salinami, o nustatyta rizika
valdoma diegiant naujas ar tobulinant esamas vidaus kontrolés priemones.

Metinése VAT veiklos ataskaitose pateikta informacija rodo, kad 2025 metais VJA ypatingg
démesj skyré korupcijos prevencijos sriciai. Vadovaudamosi Korupcijos prevencijos istatymo
nuostatomis®®, VIA VAT atliko 29 korupcijos rizikos valdymo vertinimus ir 4 korupcijos programy
vykdymo vertinimus.

39 Korupcijos prevencijos jstatymo 11 straipsnis.
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2025 metais Palangos miesto savivaldybés administracijos CVAS

korupcijos rizikos valdymo vertinimg atliko 26 savivaldybés B], Panevézio rajono

savivaldybés administracijos CVAS atsparumo korupcijai vertinimg atliko 16

savivaldybés B], Kauno rajono savivaldybés administracijos CVAS korupcijos

rizikos valdymo vertinima atliko 6 savivaldybés V§], Siauliy miesto savivaldybés
administracijos CVAS korupcijos rizikos valdymo vertinimg atliko 3 savivaldybés BJ.

Ekonomikos ir inovacijy bei Susisiekimo ministerijy CVAT, jvertindamos korupcijos rizikos

valdymo VJA svarba, planuodamos CVAT veikla, atsizvelgia i tai, kad korupcijos rizikos valdymo

vertinimas kiekviename audituojamame subjekte buty atlieckamas kartg per 3 metus.

Informacija apie VJA, kuriuose 2023-2025 metais buvo atlikti korupcijos rizikos valdymo ir
korupcijos prevencijos programos vykdymo vertinimai, skai¢iy pavaizduota 11 paveikslélyje.

85
80
75
70
65
60
55
50
45 75
40
35
30
25
20 26
15
10

5 1
5 6
0 [BE

2023 m. 2024 m. 2025 m.

O Savivaldybiy CVAT
B Ministerijy CVAT
OVSI VAT

29 O Valstybés institucijy VAT

11 paveikslélis. VJA, kuriuose 20232025 m. buvo atlikti korupcijos rizikos valdymo ir
korupcijos prevencijos programos vykdymo vertinimai, skaicius

VIJA VAT, vertindamos korupcijos rizikos valdymg ir korupcijos prevencijos programos
vykdyma, 2025 metais atliko vidaus auditus, kuriy metu dazniausiai nustaté tokius trikumus:

e nepaskirti uz korupcijai atsparios aplinkos kiirimg atsakingi asmenys, nenustatytos jy
funkcijos, netinkamai parengti jy pareigybiy aprasymai;

e neuztikrintas korupcijos riziky vertinimas ir tinkamas korupcijos prevencijos planavimo
dokumenty rengimas;

e nenustatyti galimi rizikos veiksniai konkreciose veiklos srityse, kuriose egzistuoja didelé
korupcijos pasireiSkimo tikimybe;

e korupcijos prevencijos programose nenumatytos biitinos priemonés;

e privalomos korupcijai atsparios aplinkos kiirimo priemonés jgyvendinamos ne visa
apimtimi;
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¢ neuztikrinamas rengiamy teisés akty projekty antikorupcinis vertinimas;

e neparengti antikorupcinio elgesio kodeksas ar taisyklés;

e nepatvirtinti sgrasai pareigybiy, dél kuriy prie§ skiriant j pareigas teikiamas praSymas
Specialiyjy tyrimy tarnybai pateikti informacija;

¢ necuztikrinamas korupcijos prevencijos veiklos vieSinimas VJA interneto svetainése ir kt.

Igyvendinant pateiktas rekomendacijas buvo perzitiréta Antikorupcijos komisijy sudétis ir jy
veiklos reglamentavimas, parengti, patikslinti ir patvirtinti korupcijos prevencijos planavimo
dokumentai, nustatytos vieSyjy ir privaciy interesy konflikto rizikos, atliktas atsparumo korupcijai
lygio nustatymas, su korupcijos prevencijos veikla susijusi informacija paskelbta VJA interneto
svetainése, paskirti uz korupcijai atsparios aplinkos kiirimg atsakingi asmenys.

IX SKYRIUS
VAT VEIKLOS KOKYBES UZTIKRINIMAS

VJA VAT vadovai, siekdami uztikrinti vidaus audito kokybe, atlieka vidinj VAT veiklos

vertinima, kuris apima nuolatine VAT veiklos stebésenq ir periodinius VAT veiklos vertinimus®.

VAT vadovas, uztikrindamas nuolating VAT veiklos stebésena, atlieka:

)

% vidaus auditoriy vidaus audito atlikimo ir pazangos steb¢jimo prieziiira;

X3

*¢

darbo dokumenty ir vidaus audito ataskaitos projekto perziiira;

audituojamy subjekty vadowvy ir atsakingy uz audituotg sritj darbuotojy apklausa*!;
vidaus auditoriy konsultavimo veiklos uzduoties atlikimo priezitirg ir rengiamy galutiniy
konsultavimo veiklos dokumenty perziiira.

R/
A X4

X3

*¢

Kadangi 2025 metais 31 VJA VAT (i$ jy 18 savivaldybiy CVAT) buvo

uzimta tik viena pareigybé, 12 VJA VAT neuzimta vadovo pareigybée, vyko didelé

VJA VAT darbuotojy kaita, nejmanoma tinkamai uztikrinti vidaus audito kokybés

(vidaus auditoriy darbo prieziiiros, vidaus audito darbo dokumenty ir ataskaity

projekty perzitiros), taip pat egzistuoja VAT veiklos testinumo rizika (ligos, 1§¢jimo

1§ darbo ar kitais atvejais). Atsizvelgiant ] tai, kas iSdéstyta, rekomenduojama VJA vadovams jvertinti
susidariusig situacijg ir priimti atitinkamus sprendimus dé¢l tinkamo VAT suformavimo ir veikimo.

Atlikus vidaus audita vykdoma audituoty subjekty vadovy ir atsakingy uz audituotq sritj
darbuotojy apklausa, skirta susipaZinti su audituojamy subjekty nuomone apie VAT veiklg ir atlikta
vidaus auditg, taip pat VAT veiklos ir bendradarbiavimo su audituojamais subjektais tobulinimo
galimybéms atskleisti. Vadovaujantis Standartais*?, tai yra viena i§ priemoniy, padedan¢iy VAT
vadovui uztikrinti VAT veiklos kokybe ir nuolatinj jos tobulinima*. Siekiant Jstatyme nustatyto

40 Pavyzdinés VA metodikos 81 punktas.

41 Pavyzdinés VA metodikos 63 punkte nustatyta tvarka.

42 Standarty 12.1 standartas. Vidaus kokybés vertinimas. Jgyvendinimo aspekta.

Papildomi dazniausiai naudojami nuolatinés priezitiros mechanizmai yra §ie: <...> vidaus audito suinteresuotyjy Saliy
atsiliepimai apie vidaus audito grupés veiksmingumg ir efektyvumg. Grjztamasis rySys gali buti gaunamas i$ karto
uzbaigus uzduotj arba periodiskai (pavyzdziui, kas pusmetj ar kasmet), naudojant apklausos priemones arba rengiant
vidaus audito vadovo ir vadovybés diskusijas.

43 Standarty 12 principas. Gerinti kokybe.
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vidaus audito tikslo** ir VAT veiklos pazangos, audituojamo subjekto griztamasis rySys turéty biiti
svarbus. Pazymétina, kad Pavyzdin¢je VA metodikoje néra nustatyto privalomumo (taip pat ir
periodiSkumo) rengti apklausos anketas, nenustatoma, kokie klausimai turéty biiti pateikti Siose
anketose, nes tai VAT vadovo profesiniai sprendimai. Finansy ministerijos specialistai atnaujino
apklausos dél atlikto vidaus audito anketos formos pavyzdj*, kuriuvo VIA VAT darbuotojai gali
naudotis rengdami savo apklausos anketas. Apklausos anketos gali biiti viena i§ pagalbiniy vidaus
audito kokybés uztikrinimo priemoniy, taikytina siekiant VAT vadovui nustatyti silpngsias VAT
veiklos sritis ir VAT veiklos tobulinimo priemones.

Vertinant audituoty subjekty nuomong apie 2025 metais atliktus vidaus auditus, apklausos
anketose dazniausiai gauti teigiami atsiliepimai apie VAT darbuotojy atlikta darba ir suteiktas
konsultacijas. Audituoty subjekty vadovy aukstas pasitenkinimo atliktais vidaus auditais lygis parodo
pasitikéjimg vidaus auditoriy kompetencija (pavyzdziui, audituoti subjektai nurod¢, kad jiems patiko,
kad buvo atsizvelgta j VJA darbuotojy uzimtumg ir i§ anksto derinti susitikimai, vyko aiskus ir
nuoseklus bendravimas, suteiktos konsultacijos buvo naudingos ir padé¢jo efektyvinti VJIA darbg). IS
audituoty subjekty gauta padéky uz kokybiSkai ir profesionaliai atlikta darba, konstruktyvy
bendradarbiavimg ir galimybe informacijg teikti patogesniu ir efektyvesniu biidu naudojant
SharePoint programa.

Vis dazniau pasitaiko atvejy, kai audituoty subjekty vadovai kreipiasi | VAT prasydami atlikti
(ar jtraukti ] metinj plang) tam tikros veiklos srities vidaus auditus ar suteikti konsultacijg d¢l veiklos,
taip iSreikS§dami pasitikéjimg VAT specialisty kompetencija ir jzvelgdami vidaus audito teikiama
pridedamagja verte. Kartu tai padeda laiku nustatyti ir operatyviau spresti atskiry VJA veiklos sriciy
problemas, tobulinti VJA valdyma, riziky valdyma ir vidaus kontrole.

VAT vadovas atlieka periodini VAT veiklos atitikties vidaus auditq reglamentuojanciy teisés
akty reikalavimams ir VAT veiklos efektyvumo (VAT veiklos, geb¢jimy ir iStekliy) vertinimq,
siekdamas nustatyti vidaus audito pazanga, VAT veiklos tobulinimo poreikj, VAT veiklos gerinimo
priemones ir vidaus auditoriy kvalifikacijos tobulinimo kryptis*®. Finansy ministerijos specialistai,
atsizvelgdami j Standartus ir kitus tarptautinés gerosios vidaus audito praktikos dokumentus, 2026
metais parengé atnaujintg rekomendacinj periodinio VAT veiklos vertinimo klausimyng®” (kuris
pakeite iki tol VAT veikloje naudota rekomendacinj VAT veiklos efektyvumo vertinimo klausimyna),
kurj VAT gali naudoti atlikdamos periodinj savo veiklos vertinima.

VJA VAT siekdamos geresnés vidaus audito kokybés ir efektyvesnés VAT
veiklos metinése VAT veiklos ataskaitose pazyméjo tokias jgyvendinamas VAT
veiklos kokybés gerinimo priemones, kuriomis siekiama:

Vidaus audito vadovas yra atsakingas uz tai, kad vidaus audito funkcija nuolat siekty tobuléti. Tam reikia sukurti
priemones, skirtas vidaus audito uzduogiy, vidaus auditoriy ir vidaus audito funkcijos veiklos rezultatams vertinti. Sios
priemonés sudaro pagrinda vertinti pazangg siekiant veiklos tiksly, jskaitant nuolatinj tobuléjima.

# Vidaus audito tikslas — sistemingai ir visapusikai vertinant VJA valdyma, rizikos valdymg ir vidaus kontrole, padéti
igyvendinti VJA veiklos tikslus (Istatymo 8 straipsnio 1 dalis).

4 Prieiga per interneta: https:/finmin.lrv.1t/It/veiklos-sritys/vidaus-kontrole-ir-vidaus-auditas/vidaus-auditas/pavyzdines-
vidaus-audito-dokumentu-formos/.

4 Pavyzdinés VA metodikos 83 punktas.

47 Prieiga per internetg: https:/finmin.lrv.1t/lt/veiklos-sritys/vidaus-kontrole-ir-vidaus-auditas/vidaus-auditas/vidaus-
audito-klausimynai-ir-kita-metodine-informacija/.



https://finmin.lrv.lt/lt/veiklos-sritys/vidaus-kontrole-ir-vidaus-auditas/vidaus-auditas/pavyzdines-vidaus-audito-dokumentu-formos/
https://finmin.lrv.lt/lt/veiklos-sritys/vidaus-kontrole-ir-vidaus-auditas/vidaus-auditas/pavyzdines-vidaus-audito-dokumentu-formos/
https://finmin.lrv.lt/lt/veiklos-sritys/vidaus-kontrole-ir-vidaus-auditas/vidaus-auditas/vidaus-audito-klausimynai-ir-kita-metodine-informacija/
https://finmin.lrv.lt/lt/veiklos-sritys/vidaus-kontrole-ir-vidaus-auditas/vidaus-auditas/vidaus-audito-klausimynai-ir-kita-metodine-informacija/
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» atliekant vidaus auditg stengtis minimaliai trukdyti jprastinj audituojamy subjekty darba, o
vidaus audito rezultatus i$samiai aptarti vidaus audito pabaigoje parengus vidaus audity ataskaity
projektus;

» tobulinti komunikacijg vidaus audito proceso metu, aiSkiau pristatyti vidaus audito tikslus
ir rekomendacijy nauda, gavus audituojamy subjekty pastabas dé¢l vidaus audito ataskaitos projekto,
jas aptarti gyvy susitikimy metu, laiku uztikrinti grjiztamajj rysj bei stiprinti konsultavimo veikla;

» parengti ir patvirtinti (kartu su VAT vidaus audito metodika) standartizuotas vidaus audito
darbo dokumenty, klausimyny, vidaus kontrolés vertinimo i§vady ir kt. formas;

» perziiiréti ir atnaujinti vidaus audito procediiry vadova;

» klasifikuoti (grupuoti, sisteminti) vidaus audito rezultaty duomenis, nustatytus neatitikimus
pagal audituotas VJA veiklos sritis ir kategorijas, dazniausiai daromas klaidas ir vidaus audito
rekomendacijas.

» Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos CVAS 2025 metais parengtas ir pradétas taikyti
veikloje naujas LEAN jrankis ,,Kompetencijy matrica®, rengiamas vidaus audito visumos padengimo
zemélapis ir kt. CVAS savo veikloje naudoja unifikuotas arba standartizuotas vidaus audito darbo
dokumenty formas. Visi vidaus audito darbo dokumentai yra el. formato ir archyvuojami VJA
dokumenty valdymo sistemoje.

> Susisiekimo ministerijos CVAS pagal metinj plang Dokumenty valdymo bendrojoje
informacinéje sistemoje (toliau — DBSIS) kiekvienam vidaus auditoriui sukuriamos uzduotys atlikti
konkrecius vidaus auditus, visi dokumentai susiejami su uzduotimis, taip formuojant elektronines
vidaus audity bylas ir uztikrinant informacijos atsekamuma. VisiSkai atsisakyta popieriniy
dokumenty, vidaus audito dokumenty perZiiira, derinimas ir pasiraS§ymas vyksta DBSIS. Susisiekimo
ministerijos CVAS siekia, kad visy audituojamy subjekty vidaus auditai biity atlikti per 2 metus, t. y.
vidaus auditai atlikti Susisiekimo ministerijoje ir visuose jai pavaldziuose ir (arba) atskaitinguose
VJA (vieSojo sektoriaus subjektuose).

»  Aplinkos ministerijos CVAS sieke toliau gerinti atlickamo vidaus audito kokybe ir
stiprinti bendradarbiavimg su audituojamais subjektais, stiprinti konsultavimo veikla. Siekiant didinti
veiklos efektyvuma ir rezultatyvuma Aplinkos ministerijos CVAS veikloje taikomi Sie rodikliai:
vertinamos del pateikty vidaus audity rekomendacijy per kalendorinius metus sutaupytos
audituojamy subjekty veiklos sgnaudos (suma eurais) (angl. operating costs), taip pat vertinama
rekomendacijy ir (ar) pasitilymy optimizuoti audituojamy subjekty veiklos procesus dalis nuo visy
teikty rekomendacijy (procentais).

»  Finansy ministerijos CVAS parengtas naujas CVAS veiklos procediiry vadovas bei
standartizuotos vidaus audito dokumenty formos.

» didinti CVAT Zmogiskyjy istekliy skaiciy (priimant darbuotojus i neuzimtas pareigybes,
siekiant, kad CVAT dirbty daugiau kaip vienas darbuotojas);

» sudaryti salygas vidaus auditoriams tobulinti kvalifikacija specifiniy ziniy (kibernetinio
saugumo, dirbtinio intelekto pritaikymo CVAT veikloje ir pan.) srityse;

» tobulinti vidaus audito procediiry atlikimo, rekomendacijy jgyvendinimo periodinés
stebésenos priemones (automatizuojant procesus, sisteminant informacijg ir pan.);

» uztikrinti tinkamg bendradarbiavima, dalijimasi gergja patirtimi ne tik su kity savivaldybiy
vidaus auditoriais, bet ir su kitais audito vykdytojais;
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» atlikti specializuotus vidaus auditus, kurie padéty nustatyti pasikartojancius (sisteminius)
trukumus keliuose savivaldybei pavaldziuose ir (arba) atskaitinguose VJA, ir prireikus pateikti j
sisteminius trilkumus orientuotas rekomendacijas d¢l trikumy pasalinimo;

» vykdyti vidaus audito rezultaty sklaidg — atlikus vidaus auditg apie nustatytus trilkumus,
kurie gali pasikartoti ir kituose audituojamuose subjektuose, prevenciskai informuoti ir kitus
savivaldybés VJA, kad jie galéty iS anksto imtis priemoniy Siems trilkumams pasalinti ar uzkirsti kelig
jiems atsirasti;

» stiprinti bendradarbiavimg su audituojamais subjektais ir uztikrinti grjztamajj rys$] —
inicijuoti susitikimus ar pokalbius su audituoty subjekty vadovais ir atsakingais uz audituotg sritj
darbuotojais, kuriy metu buty aptariami vidaus audito ataskaitose pateikti pasteb¢jimai, vidaus
kontrolés priemonés ir jy veiksmingumas, pateiktos rekomendacijos ir planuojamos priemonés
nustatytiems neatitikimams paSalinti.

X SKYRIUS
ISORINIU VJA VAT VEIKLOS VERTINIMU REZULTATAI

Atsizvelgiant | Standarty nuostatas, [statyme*® Finansy ministerijai nustatyta kompetencija —
uztikrinti, kad ne re¢iau kaip kartg per 5 metus finansy ministro nustatyta tvarka*’ biity atlickamas
iSorinis VJA VAT veiklos vertinimas (toliau Siame skyriuje — iSorinis vertinimas).

Finansy ministerija 2025 metais inicijavo 3 valstybés institucijy (Nacionalinés teismy
administracijos, Vadovybés apsaugos tarnybos ir Valstybinés maisto ir veterinarijos tarnybos) VAT,
2 ministerijy (Aplinkos ministerijos ir Vidaus reikaly ministerijos) CVAT, 2 Vs (Vilniaus dailés
akademijos ir Lietuvos muzikos ir teatro akademijos) VAT ir 10 savivaldybiy (Skuodo, Panevézio,
Ukmergés, Raseiniy, Jonavos, Sirvinty, Sakiy, Plungés, Moléty ir Klaipédos rajony) CVAT iSoriniy
vertinimy atlikimg (Zr. 12 pav.). Minétus iSorinius vertinimus atliko VieSyjy pirkimy jstatymo
nustatyta tvarka pasirinkti paslaugy teikéjai UAB ,Apskaitos ir mokes¢iy konsultacijos*>°
(ministerijy CVAS ir valstybés institucijy VAT iSoriniai vertinimai) ir UAB ,,Advisense
(savivaldybiy CVAT iSoriniai vertinimai).

<51

8 Istatymo 3 straipsnio 4 punktas.

4 Nustatyta ISorinio VAT veiklos vertinimo tvarkos aprase, patvirtintame Lietuvos Respublikos finansy ministro 2019 m.
gruodzio 23 d. jsakymu Nr. 1K-402 ,,D¢l vidaus audito jgyvendinimo*.

502022 m. spalio 11 d. iSorinio VJA VAT veiklos vertinimo paslaugy sutartis Nr. 14P-77.

512024 m. kovo 6 d. iSorinio savivaldybiy CVAT veiklos vertinimo paslaugy sutartis Nr. 14P-24/11.
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ISoriniai vertinimai (17)

Valstybés institucij Ministerij . . .
' VAT Ui CV ATJq VSI VAT Savivaldybiy CVAT

3) ) 2) (10)

12 paveikslélis. 2025 metais atlikti iSoriniai vertinimai

Pazymétina, kad nuo 2021 mety pabaigos iki 2025 mety pabaigos i§ viso buvo jvertinta 12
valstybés institucijy VAT, 10 ministerijy CVAT, 9 VS] VAT ir 58 savivaldybiy CVAT (arba 83 proc.
visy VIA VAT) veikla®.

Atlikty iSoriniy vertinimy ataskaitose pateiktos apibendrinancios iSvados dél vertinty VJA
VAT veiklos atitikties [statymo ir kity vidaus audita reglamentuojanciy teisés akty (iskaitant Etikos
principy aprasa) nuostatoms ir VAT veiklos efektyvumo.

Taikytos iSoriniy vertinimy i§vady kategorijos nurodytos 13 paveikslélyje.

*Reiskia, kad VAT veikla visais reik§Smingais aspektais atitinka /statymo ir kity
taikytiny teisés akty reikalavimus. VAT veikla yra efektyvi ir vykdoma
atsizvelgiant | Standartus. Bendra atitiktis nereikalauja visiSko ar tobulo
atitikimo, idealios situacijos (gali biiti nustatyta neatitikimy, kurie neturi
reikSmingos jtakos VAT veiklai). Tai reiskia, kad gali biiti galimybiy tobuléti,
taCiau i esmés nustatyta sékminga praktika.

Pilnai atitinka

*Reiskia, kad VAT deda pastangas, kad atitikty [statymo ir kity taikytiny teisés
akty reikalavimus, ta¢iau VAT nepasiekia kai kuriy pagrindiniy vidaus auditui
keliamy tiksly. Biitina gerinti veiksmingg teisés akty, reglamentuojanciy vidaus
audita, ir gerosios praktikos taikymg. VAT veiklos efektyvumas turéty biiti
tobulinamas. Kai kurie trikumai gali biiti nekontroliuojami, atlickant vidaus
audito veikla, ir d¢l jy gali biiti pateiktos rekomendacijos VJA vadovui.

IS dalies atitinka

*ReiSkia, kad VAT nepavyksta jgyvendinti daugelio ar visy [statymo ir Kkity
taikytiny teisés akty reikalavimy. Sie tritkumai turi didelj neigiama poveikj VAT
Neatitinka veiklos efektyvumui ir jos potencialui sukurti pridéting verte organizacijai. Turi
buti uztikrinamos deramos pastangos (jskaitant VJA vadovo veiksmus) siekiant
VAT veiklos kokybés ir efektyvumo.

13 paveikslélis. ISorinio vertinimo iSvady kategorijos

2025 metais atlikty iSoriniy vertinimy metu visy 17 VJA VAT (3 valstybés institucijy VAT,
2 ministerijy CVAT, 2 VS] VAT ir 10 savivaldybiy CVAT) veikla jvertinta kaip pilnai atitinkanti

522023 metais baigta jgyvendinti Finansy ministerijos ir UAB ,, Transcendent Group Baltics* 2021 m. spalio 26 d. i$orinio
savivaldybiy CVAT veiklos vertinimo paslaugy sutartis Nr. 14P-80, 0 2025 metais baigta jgyvendinti Finansy ministerijos
ir UAB ,,Apskaitos ir mokesciy konsultacijos* 2022 m. spalio 11 d. iSorinio VJA VAT veiklos vertinimo paslaugy sutartis
Nr. 14P-77.
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Istatymo ir kity teisés akty, reglamentuojancéiy vidaus audity, (iskaitant Etikos principy aprasa)
reikalavimus ir vykdoma atsizvelgiant | Standartus.

Pazymétina, kad nors visy 17 VJA VAT veikla 2025 metais jvertinta kaip pilnai atitinkanti
reikalavimus, taciau tik vienos V3] VAT>? ir dviejy savivaldybiy CVAT> veikloje nenustatyta jokiy
neatitikimy ir jy veikla jvertinta kaip pazangi ir efektyvi. Daugumos kity 2025 metais vertinty VJA
VAT veikloje buvo nustatyta neatitikimy, neturiniy reikSmingos jtakos VAT veiklai, ir iSoriniy
vertinimy ataskaitose buvo pateiktos jy veiklos tobulinimo rekomendacijos.

Apibendrinus visu (17 VJA VAT) 2025 metais atlikty iSoriniy vertinimy rezultatus,
daZniausiai pasitaike pastebéjimai buvo pateikti dél:
o nevisiSkai sukomplektuotos VAT, kai dirba vienas darbuotojas, (pastebéjimas pateiktas 4
VAT);
o neatlikty VAT nuostaty ir (arba) VAT metodikos pakeitimy, atsizvelgiant j Vietos
savivaldos jstatymo®> poky¢ius, (pastebéjimas pateiktas 2 VAT);

e VAT nuostatuose nurodyty veiklos uzdaviniy ir funkcijy neatitikties vidaus audita
reglamentuojanciy teisés akty nuostatoms ir keliandéiy rizika dél VAT veiklos objektyvumo
ir nepriklausomumo uZztikrinimo (pasteb¢jimas pateiktas 7 VAT);

e VAT veiklos planavimo:
v metiniai planai rengiami neatlikus dokumentuoto VJA rizikos vertinimo
(pastebéjimas pateiktas 2 VAT);,
v’ kei¢iant metinius planus nenurodomos $iy plany keitimo prieZastys (pastebéjimas
pateiktas 2 VAT);
e vidaus audity atlikimo, dokumentavimo ir rezultaty pateikimo:
v' vidaus auditas planuojamas neatliekant iSankstinio rizikos vertinimo (pastebéjimas

pateiktas 5 VAT);,

v' VAT atlickamas audituojamy subjekty vidaus kontrolés vertinimas nevisiskai atitinka
Pavyzdinés VA metodikos reikalavimus (pastebéjimas pateiktas 5 VAT);

v’ nerengiamas vidaus audito planas®® (pastebéjimas pateiktas 2 VAT);

v vidaus auditas atlickamas nesilaikant Pavyzdinéje VA metodikoje nustatyty vidaus
audito dokumenty bylos sudarymo reikalavimy (pasteb¢jimas pateiktas 2 VAT);

v vidaus audity rezultaty pateikimas i§ dalies neatitinka Pavyzdinés VA metodikos
reikalavimy (pastebéjimas pateiktas / VAT);

e pazangos stebéjimo atlikimo nevisi$kai laikantis Pavyzdinés VA metodikos reikalavimy
(pastebéjimas pateiktas I VAT).

53 Vilniaus dailés akademijos VAT.

54 Raseiniy ir Plungés rajony savivaldybiy CVAT.

352023 m. balandzio 1 d. jsigaliojusi jstatymo redakcija (merui priskirta kompetencija vidaus audito srityje).

56 Pagal iSorinio vertinimo metu galiojusig Pavyzdinés VA metodikos redakcijg (patvirtintg finansy ministro 2023 m.
gruodzio 15 d. jsakymu Nr. 1K-405 ,,Dél finansy ministro 2019 m. gruodzio 23 d. jsakymo Nr. 1K-402 ,,Dél vidaus audito
igyvendinimo* pakeitimo®) vidaus audito planas turéjo biiti rengiamas.
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Atkreiptinas démesys, kad vienas i§ nurodyty VAT veiklos trukumy dél
nevisiSkai sukomplektuotos VAT nepriklauso nuo VAT vadovy sprendimy ar
vidaus audito veiklos. Todél Siais atvejais VAT veiklos triikumams istaisyti ir VAT
veiklai tobulinti yra bitinas aktyvus VJA vadovy jsitraukimas priimant reikalingus
sprendimus. 2025 metais iSorinio vertinimo ataskaitose 4 VJA vadovams®’

pateiktos rekomendacijos dél tinkamo VAT sukomplektavimo (t. y. uztikrinant, kad VAT dirbty bent
2 darbuotojai).

Apibendrinant visy (17 VJA VAT) 2025 metais atlikty iSoriniy vertinimy
rezultatus, nustatyti Sie pazangos ir gerosios praktikos, taikomos VAT veikloje,
pavyzdZiai:

» Atliekami vidaus auditai, apimantys keleto savivaldybéje veikian¢iy ir vienodas ar panasias
funkcijas atliekan¢iy VJA veikla, siekiant atskleisti sistemines problemas savivaldybés mastu
ir prireikus inicijuoti sisteminius pokycius (pavyzdziui, savivaldybés kulttiros centry, atsakingy
uz savivaldybés gyventojy turiningo laisvalaikio uztikrinimo, bendruomeniskumo ir veiklumo
skatinimo programos vykdyma, vidaus auditas, leidimy iSdavimo senitinijose vertinimo vidaus
auditas), arba atliekami visiems savivaldybés VJA biidingos veiklos vidaus auditai (pavyzdziui,
savivaldybés BJ vieSyjy pirkimy valdymo, tarnybiniy lengvyjy automobiliy naudojimo vidaus
auditai).

» Informaciniy sistemy naudojimas vidaus auditams atlikti ir dokumentams valdyti (visi VAT
vidaus audity dokumentai rengiami elektroniniu formatu ir saugomi VJA dokumenty valdymo
informacinéje sistemoje).

» VAT sukurta vidiné informacinés sistemos platforma, kurioje pricinama vidaus auditoriams
aktuali informacija. Efektyvesniam ir greitesniam VAT veiklos planavimui ir darby
paskirstymui naudojama Sioje platformoje kaupiama informacija apie vidaus auditoriy
atostogas, mokymus, nedarbingumg ir kt.

» Vidaus audito rezultaty sklaida ir VAT veiklos vieSinimas organizuojamy susitikimy su VJA
vadovais metu: pristatoma informacija apie vidaus audity metu nustatytus dazniausiai
pasikartojancius trikumus, klaidas ir neatitikimus bei pateiktas rekomendacijas VJA vidaus
kontrolés ir riziky valdymo srityse.

» Atliekant veiklos (proceso) organizavimo, vykdymo ir vidaus kontrolés vertinimo vidaus
auditus, VAT audituojamu klausimu stengiasi surinkti ne tik informacija apie kity VJA
taikomas gerasias praktikas ir ja pasidalyti su audituojamais subjektais, bet prireikus kreipiasi
] tarptautines institucijas, siekdama iSsiaiSkinti, kaip audituojama veikla (procesas)
organizuojama kitose analogiSkose Europos Sajungos valstybiy nariy institucijose. Gauta
informacija apie geraja kity Saliy praktika dalijamasi su audituojamu subjektu. Atliekant vidaus
auditus, visada jvertinamas poreikis kreiptis ] Europos Sajungos valstybiy nariy institucijas del
informacijos audituojama tema gavimo ir numatoma tokio praSymo pridétiné verté¢ vidaus
auditui.

» VAT kuriamai pridétinei vertei jvertinti naudojami metiniai VAT veiklos poveikio rodikliai: a)
apskaiCiuojamos jgyvendinant vidaus audity metu VAT pateiktas rekomendacijas per
kalendorinius metus sutaupytos audituojamy subjekty veiklos sgnaudos (suma eurais); b)

57 Skuodo, Jonavos, Sirvinty ir Moléty rajony savivaldybiy vadovams.
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apskaiciuojama rekomendacijy ir (ar) pasiilymy optimizuoti audituojamy subjekty veiklos
procesus dalis nuo visy VAT pateikty rekomendacijy (procentais).

» Naujiems VAT darbuotojams taikoma adaptacijos programa, skiriamas mentorius, kuris
padeda darbuotojui greiciau suprasti darbo specifikg, konsultuoja vidaus audito atlikimo ir
organizaciniais klausimais.

» Naudojamas automatizuotas VAT pateikty rekomendacijy jgyvendinimo stebésenos procesas
(naudojantis ,,Outlook* sistemos funkcijomis).

» VAT rengia vidinius mokymus ir (ar) praneSimus VJA darbuotojams vidaus kontrolés sistemos,
rizikos veiksniy valdymo klausimais. VJA padaliniy vadovai ir darbuotojai informuojami apie
galimybe nedelsiant VAT pranesti apie pastebétas veiklos rizikas ar jy pokycius, taip pat apie
galimybe neformaliai konsultuotis vidaus kontrolés sistemos kiirimo ir stiprinimo klausimais.

XI SKYRIUS
VAT VEIKLOS TOBULINIMO REKOMENDACIJOS

Siekdami, kad VAT, sistemingai ir visapusiskai vertindamos VJA valdyma, rizikos valdyma
ir vidaus kontrole, padéty jgyvendinti VJA veiklos tikslus ir kurty kuo didesng pridedamajg verte ne
tik paciam VJA, bet ir VJA pavaldiems ir (arba) atskaitingiems VJA bei skatinty jy pazanga, VJA
vadovams rekomenduojame:

1. Atsizvelgiant j tai, kad 2025 metais i§ 107 VJA isteigty VAT 5 VAT nevykdé veiklos, nes
netur¢jo priimty darbuotojy, o 31 VJA VAT faktiSkai buvo uzimta tik viena pareigybé (vadovo arba
vyriausiojo specialisto, kuriam laikinai pavesta atlikti vadovo funkcijas), dél ko nejmanoma uztikrinti
VAT veiklos testinumo ir atlickamo vidaus audito kokybés, be to, i§ 349 VJA VAT patvirtinty
pareigybiy buvo uzimta tik 251,75 (arba 72 proc.) pareigybés, vadovaujantis Jstatymo nuostatomis>®,
pagal galimybes priimti reikalingus sprendimus dél tinkamo VAT suformavimo (siekiant, kad VAT
dirbty bent 2 darbuotojai) ir uztikrinti VAT veikimq.

2. Vadovaujantis Jstatymo nuostatomis® ir tarptautine gergja vidaus audito praktika
(Standartais), kuri akcentuoja biitinybe vidaus auditoriui nuolat tobulinti profesing kompetencija,
reikalingg jo pareigoms atlikti (kai vykdoma tyrimo, vertinimo (uZtikrinimo) ir konsultavimo veikla),
sudaryti sqlygas VAT darbuotojams tobulinti kvalifikacijg, pagal VJIA galimybes skirti tam
reikalingus asignavimus, VAT vadovo sitlymu® prireikus leisti pasitelkti specifiniy sriciy
specialistus (ekspertus) atliekant specifiniy sriciy (pavyzdziui, kibernetinio saugumo, asmens
duomeny apsaugos ir kt.) vidaus auditus.

3. Ivertinant tai, kad VJA laiku nejgyvendinty vidaus audito rekomendacijy skai¢ius 2025
mety pabaigoje sudaré 22,8 proc. visy jgyvendinamy rekomendacijy (i§ jy 6,25 proc. veluojama
1gyvendinti ilgiau kaip vienus metus), stiprinti rekomendacijy jgyvendinimo priezZiiirg ir kontrole bei
didinti Sio proceso efektyvumg, pasitelkiant turimas informacines technologijas ir reguliariai stebint
rekomendacijy vykdymo pazanga.

38 [statymo 13 straipsnio 1 punktas.
39 Istatymo 11 straipsnio 2 dalies 9 punktas ir 12 straipsnio 2 dalies 6 punktas.
60 Istatymo 11 straipsnio 2 dalies 10 punktas.



36

Siekdami padéti VIA VAT tinkamai jgyvendinti teisés aktuose nustatytus reikalavimus,
remdamiesi Finansy ministerijai 2025 mety VJA VAT veiklos ataskaitose pateikty duomeny analizés
iSvadomis, jvertindami iSoriniy VJA VAT veiklos vertinimy rezultatus, taip pat atsizvelgdami |
tarptautine geraja vidaus audito praktika, VJA VAT vadovams rekomenduojame:

1. Jvertinant tai, kad konsultavimo veiklai 2025 metais VJA VAT skyré tik apie 3,5 proc. viso
darbo laiko, o pagal tarptauting geraja vidaus audito praktikg (Standartus) konsultavimo veikla
laikoma pazangia vidaus audito veikla, kuria siekiama konsultuojamiems asmenims padéti gerinti
VJA valdymo, jo rizikos valdymo ir vidaus kontrolés procesus, be to, naujoje Pavyzdinés VA
metodikos redakcijoje numatytos jvairesnés konsultavimo veiklos formos®!, VAT veikloje daugiau
démesio skirti konsultavimo veiklai, kurig atlikus (nepriklausomai nuo konsultavimo veiklos
uzduoéiai vykdyti skirto laiko) parengti atitinkamus galutinius konsultavimo veiklos dokumentus®.

2. Atsizvelgiant j apibendrintus 2025 mety VJA VAT veiklos analizés rezultatus, siekti didinti
VAT veiklos efektyvumgq ir rezultatyvumg:

v" planuojant VJA pavaldziy arba VJA VAT priskirty audituoti VJA vidaus auditus ir siekiant
nustatyti sisteminius (dazniausiai pasikartojancius) trukumus, orientuotis j specializuoty ir
kompleksiniy vidaus audity atlikimg;

v' planavimo procese atliekant rizikos vertinimg ir nustatant rizikingas VJA veiklos sritis
papildomai atsizvelgti j informacijq, gautq is isorés ir treciyjy asmeny;

v planuojant atlikti specifiniy sri¢iy vidaus auditus prireikus sialyti VJA vadovui pasitelkti
atitinkamy sriciy specialistus (ekspertus);

v planuojant vidaus auditg atlikti iSankstinj rizikos vertinimq (siekiant jsitikinti, ar nuo to
laiko, kai vidaus auditas buvo jtrauktas j metinj plang, nepasireiské kita svarbi rizika, kuri turéty
jtakos vidaus audito tikslams ir apiméiai)®*;

v’ vidaus audito ataskaitose pateikti jrodymais gristus pastebéjimus, konstruktyvias, | VIA
veiklos tobulinimg orientuotas ir realiai jgyvendinamas rekomendacijas;

v VAT veikloje naudoti pazangias technologijas ir priemones (vidaus audito ataskaitai, jos
santraukai, darbo dokumentams rengti, sisteminti, pazangos stebéjimui atlikti ir pan.).

3. Remiantis iSoriniy VJA VAT veiklos vertinimy rezultatais, kurie parodo, kad nors VJA
VAT vidaus audito ataskaitose ir pateikia vidaus kontrolés jvertinimg®, taciau jis daZnai biina
neiSsamus (nejvertinti visi 5 vidaus kontrolés elementai®), neapraSytas vidaus audito darbo
dokumentuose, tobulinti vidaus kontrolés vertinimo vidaus audity metu atlikimgq ir jo dokumentavimq.

4. Atsizvelgiant | tai, kad 2025 metais, palyginti su 2024 mety duomenimis, VJIA VAT
vienam darbuotojui tekes laikas kvalifikacijai tobulinti sutrumpéjo (nuo 7,5 iki 5,7 darbo dienos), o
vienas i§ vidaus auditoriy profesinés etikos principy — profesinés kompetencijos®® — jpareigoja vidaus
auditorius nuolat tobulinti savo kompetencijg ir profesing kvalifikacijg, gilinti zinias ir siekti
kompetentingo vidaus auditoriaus reputacijos, planuojant VAT veiklg ir rengiant VAT darbuotojy
kompetencijy tobulinimo planus, jtraukti mokymus aktualiomis VAT veiklos temomis (kibernetinio
saugumo, etikos, pazangiy technologijy ir priemoniy taikymo vidaus auditoriaus darbe ir kt.), taip pat

6! Pavyzdinés VA metodikos 70 punktas.

62 Pavyzdinés VA metodikos 76 punktas.

8 Pavyzdinés VA metodikos 22 punktas.

%4 Vidaus kontrolé gali biiti jvertinama labai gerai, gerai, patenkinamai ir silpnai (Pavyzdinés VA metodikos 35 punktas).
85 statymo 6 straipsnis.

% Etikos principy apraso 2.3 papunktis.
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siekti, kad kiekvienas VAT darbuotojas dalyvauty mokymuose bent 40 akad. valandy (arba 5 darbo
dienas) per metus®’.

5. Siekiant efektyvesnio VAT vykdomo pazangos stebéjimo ir VJIA pateikty rekomendacijy
jgyvendinimo laiku, VAT vadovams periodiskai (bent karta per ketvirt]) informuoti audituojamo
subjekto ir (arba) VJA, kuriam jis yra pavaldus ir (arba) atskaitingas, vadovg apie véluojamas
jgyvendinti rekomendacijas, taip pat prireikus atlikti atskirg véluojamy jgyvendinti rekomendacijy
(nuo kuriy jgyvendinimo termino pabaigos pra¢jo vieni metai ir daugiau) pazangos steb¢jimo vidaus
audita.

Papildomai siiilome VJA VAT vadovams savo padaliniy veikloje pagal galimybes taikyti ir
kitus Apzvalgoje pateiktus VIA VAT pazangos ir gerosios praktikos pavyzdzius, naudotis Finansy
ministerijos specialisty parengtais klausimynais, metodinémis rekomendacijomis ir pavyzdinémis
vidaus audito dokumenty formomis bei atsizvelgti j kita tarptautine geraja vidaus audito praktika®®.

67 Pagal tarptautinés gerosios vidaus audito profesinés praktikos nuostatas (Standartus), minimalus rekomenduojamas
kiekvieno vidaus auditoriaus mokymy valandy skaicius per metus turéty biti 40 akad. valandy (arba 5 darbo dienos), kaip
atitinkantis daugelj profesinio sertifikavimo reikalavimy.

% Vidaus auditoriy instituto parengty Standarty reikalavimus ir jy jgyvendinimo aspektus, efektyvios vidaus audito
veiklos organizavimo vieSajame sektoriuje praktinius patarimus, atskiry vidaus audito sri¢iy teminius reikalavimus ir jy
naudotojy vadovus ir kitus tarptautinés vidaus audito gerosios praktikos dokumentus.



