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TRUMPINIAI IR SAVOKOS

BDAR reikalavimai — 2016 m. balandzio 27 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamente (ES)
2016/679 d¢l fiziniy asmeny apsaugos tvarkant asmens duomenis ir del laisvo tokiy duomeny
judéjimo ir kuriuo panaikinama Direktyva 95/46/EB (Bendrasis duomeny apsaugos reglamentas)
nustatyti reikalavimai.

Centralizuoto vidaus audito tarnyba (toliau — CVAT) — vidaus audito tarnyba, jsteigta
centralizuotam vieSojo juridinio asmens ir visy jam pavaldziy ir (arba) atskaitingy viesyjy juridiniy
asmeny vidaus auditui atlikti.

CVAS — Centralizuoto vidaus audito skyrius.
Istatymas — Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatymas.

Metine CVAT veiklos ataskaita — metiné centralizuoto vidaus audito tarnybos veiklos ataskaita,
parengta pagal Lietuvos Respublikos finansy ministro 2019 m. gruodzio 23 d. jsakymu Nr. 1K-402
,,Dél vidaus audito jgyvendinimo® patvirtintg vidaus audito tarnybos veiklos ataskaitos forma.

Metinis planas — metinis CVAT veiklos planas.

Vidaus audito tarnyba (toliau — VAT) — vieSojo juridinio asmens administracijos padalinys, jsteigtas
vidaus auditui atlikti.

VJA — viesasis juridinis asmuo, kuris yra vieSojo sektoriaus subjektas.
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Pagal Istatymo 11 straipsnio 4 dalj} VAT vadovas iki kiekvieny mety
kovo 1 dienos turi parengti ir pateikti Lietuvos Respublikos finansy
ministerijai ir kitiems [statymo 11 straipsnio 4 dalyje nurodytiems
gavéjams meting CVAT veiklos ataskaitg.

Pagal Jstatymo 3 straipsnio 3 punktg Finansy ministerija, formuodama
valstybés politikag vidaus kontrolés ir vidaus audito srityse,
organizuodama, koordinuodama ir kontroliuodama jos jgyvendinima,
analizuoja VAT veiklg ir teikia rekomendacijas dél jos tobulinimo.

Savivaldybiy CVAT, jsteigtos kaip savivaldybiy administracijy
padaliniai vidaus auditams atlikti savivaldybés administracijoje,
savivaldybés biudZetinése jstaigose, savivaldybés vieSosiose jstaigose,
kurios yra vie$ojo sektoriaus subjektai.

2021 mety savivaldybiy CVAT veiklos ataskaitos.

1. Isanalizuoti metinése CVAT veiklos ataskaitose pateiktus duomenis.
2. Apibendrinti CVAT veiklos analizés rezultatus.

2021 metai

Finansy ministerijos Vidaus audito ir kontrolés metodologijos grupés
vyriausioji specialisté Aiva Kazilitiniené

1. CVAT veiklos organizavimas ir nepriklausomumo uztikrinimas.
2. CVAT audituojami subjektai ir zmogiskieji istekliai.

3. CVAT darbo laiko istekliai veiklai vykdyti ir kvalifikacijai kelti.
4. CVAT veiklos planavimas.

5. CVAT atlikty vidaus audity apzvalga.

6. CVAT vidaus audito ataskaitose pateiktos rekomendacijos ir jy
igyvendinimo stebésena.

7. CVAT atlikti vidaus kontrolés vertinimai.

8. CVAT veiklos kokybés uztikrinimas.



Il SKYRIUS
CVAT VEIKIMO SAVIVALDYBESE 2021 METU APIBENDRINIMAS

1. CVAT veiklos organizavimas ir nepriklausomumo uZtikrinimas

Istatyme nustatyti vidaus kontrolés ir vidaus audito tikslai ir jgyvendinimas — nustatyta
dalyviy kompetencija vidaus kontrolés ir vidaus audito srityse ir reikalavimai dél CVAT steigimo
savivaldybése ir jy veikimo uztikrinimo. Visose 60 savivaldybiy jsteigtos CVAT, i§ kuriy Ignalinos
rajono savivaldybés administracijos CVAT veiklos nevykd¢ ir nepateiké CVAT veiklos ataskaity uz
2020 ir 2021 metus. Ignalinos rajono savivaldybés administracijos vadovai neuztikrino, kad 2021 ir
2022 metais Finansy ministerijai ir kitiems Jstatymo 11 straipsnio 4 dalyje nurodytiems gavéjams
biity pateiktos metinés CVAT veiklos ataskaitos (Istatymo 13 straipsnio 1 punktas).

Savivaldybiy CVAT vadovai veikla organizuoja vadovaudamiesi [statymu, kitais teisés
aktais, reglamentuojanciais vidaus auditg, savivaldybés administracijos direktoriaus patvirtintais
CVAT nuostatais ir vidaus audito metodika.

Pagal Jstatymo 10 straipsnio 5 dalies nuostatg ,,Vidaus audito tarnybos vadovas ir vidaus
auditoriai negali dalyvauti valdant vies$gjj juridinj asmenj ir (arba) jam pavaldzius ir (arba)
atskaitingus viesuosius juridinius asmenis® ir sieckdami i$saugoti objektyvuma jie turi nedalyvauti
nustatant ir jgyvendinant VJA vidaus kontrolés politikg (Istatymo 10 straipsnio 6 dalis).

10 savivaldybiy CVAT valstybés tarnautojai vykdé su CVAT veikla nesusijusias uzduotis:
dalyvavo rengiant savivaldybés administracijos vidaus kontrolés politika, vertinant vidaus kontrolg
ir teikiant informacija Finansy ministerijai apie vidaus kontrolés jgyvendinima, dalyvavo
jgyvendinant korupcijos prevencijos programos priemones, atliko korupcijos pasireiSkimo
tikimybés nustatyma, vykdé korupcijos prevencija ir kontrolg, renge savivaldybés administracijos
direktoriaus ataskaitg uz 2020 metus, dalyvavo savivaldybés tarybos komisijoje ir vykdé kitas
savivaldybiy administracijy direktoriy jsakymais pavestas funkcijas.

1 lenteléje pateikiamas su savivaldybiy CVAT veikla nesusijusioms uzduotims atlikti skirty
darbo dieny skaicius.

1 lentelé. Darbo dieny, skirty su savivaldybiy CVAT veikla nesusijusioms uzduotims atlikti, skai¢ius

Sf/;?(/l':T Darbo dieny, skirty su CVAT
. L veikla nesusijusioms
Eil. MESUSIUSIOMS 1 duotims atlikti, skaici
Nr. Savivaldybiy administracijy CVAT uzduotims Hzauo . ‘sa . skatelaus
S procentiné dalis nuo bendro
atlikti skirta CVAT darbo dieny skaiciaus
darbo dieny E .
1. | Moléty rajono savivaldybés administracijos CVAS 45 22,17 proc.
2. | Sal¢ininky rajono savivaldybés administracijos CVAS 33 15,71 proc.
3. | Neringos savivaldybés administracijos CVAT 20 7,97 proc.
4. | Panevézio miesto savivaldybés administracijos CVAS 50 6,38 proc.
5. | Druskininky savivaldybés administracijos CVAS 25 5,54 proc.
6. | Rokiskio rajono savivaldybés administracijos CVAT 20 4,94 proc.
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Palangos miesto, Varénos rajono, Anyks¢iy rajono ir

21 44-3,87 proc.
Elektrény savivaldybiy administracijy CVAT > 0.44-3,87 proc

2. CVAT audituojami subjektai ir zmogiskieji iStekliai

2021 mety savivaldybiy CVAT veiklos ataskaitose nurodyti 2 694 audituojami
savivaldybéms pavaldiis ir (arba) atskaitingi VJA, vieSojo sektoriaus subjektai, kuriy teisiné forma
yra biudZetiné jstaiga ar vieSoji jstaiga, bei Kiti audituojami VJA. 2021 metais savivaldybése buvo
jsteigta 10 regiono plétros taryby, kurios yra pelno nesiekianCios ribotos civilinés atsakomybés
viesojo sektoriaus subjektai.

Savivaldybiy CVAT vidaus audito funkcijoms atlikti patvirtinti 148 etatai, 1§ kuriy 115 yra
uzimti faktiskai dirbanciy asmeny, 4 asmenys yra vaiko prieziliros atostogose, 29 etatai yra
neuzimti. 24 savivaldybiy CVAT yra patvirtintos CVAT vadovo ir vidaus auditoriaus pareigybés,
taCiau uzimta tik viena pareigybé (vadovo arba vyriausiojo specialisto, kuriam laikinai pavesta
atlikti vadovo funkcijas).

2 lentel¢je pateikiama 2021 mety savivaldybiy CVAT apibendrinta informacija apie
audituojamy subjekty skai€iy, faktiskai dirbanciy asmeny skaiciy ir patvirtinty etaty skaiciy.

2 lentelé. Savivaldybiy CVAT audituojamy subjekty, faktiskai dirbanciy asmeny ir patvirtinty etaty
skaicius

Eil. Audituojamy subjekty Faktiskai dirbanciy Patvirtinty etaty
Nr. skai¢ius asmeny skaicius skaicius

1. 81-355 3-5 3-8

2. 34-80 1-3 24

3. 15-33 1-2 1-2

3. CVAT darbo laiko istekliai veiklai vykdyti ir kvalifikacijai kelti

Savivaldybiy CVAT veiklai vykdyti 2021 metais buvo skirtos 24 522 darbo dienos, i§ kuriy
beveik 1 procentg sudaré konsultavimo veikla. Konsultavimo veikla vykdé ir konsultavimo veiklos
uzduoties ataskaitas teiké 5 savivaldybiy CVAT. Daugiau kaip 10 procenty darbo laiko
konsultavimo veiklos uzduotims skyré Akmenés rajono, Mazeikiy rajono ir Utenos rajono
savivaldybiy administracijy CVAT. Didelés apimties konsultavimo uzduoties ataskaitos teiktos dél
vieSyjy pirkimy inicijavimg ir vykdyma reglamentuojanciuose teisés aktuose nustatyty pirkimy
inicijavimo ir vykdymo procediiry perzitros ir biudzetiniy jstaigy atlickamy finansinés apskaitos
funkcijy analizés bei centralizuoto finansinés apskaitos tvarkymo galimybiy.

Savivaldybiy CVAT vadovai ir vidaus auditoriai 1,9 procento darbo laiko skyré
kvalifikacijai kelti ir savo profesiniams gebéjimams tobulinti, taikydami Valstybés tarnautojy
kvalifikacijos tobulinimo tvarkos aprase, patvirtintame Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2018 m.
lapkri¢io 28 d. nutarimu Nr. 1176 ,Dél Lietuvos Respublikos valstybés tarnybos jstatymo
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jigyvendinimo®, nurodytas kvalifikacijos kélimo formas®, dalyvaudami Vidaus auditoriy asociacijos,
Klaipédos universiteto Testiniy studijy instituto, Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy
ministerijos, UAB Ekonomikos mokymo centro, VS] TOP Competencies, MB Mokymy klubo, MB
,Lectorium®, VieSyjy pirkimy tarnybos organizuotuose mokymuose ir seminaruose.

Vidaus auditoriai 2021 metais kvalifikacijai tobulinti skyré 474 darbo dienas, t. y. vienam
darbuotojui vidutiniSkai teko 4 darbo dienos kvalifikacijai kelti, taCiau ne visiems vidaus
auditoriams buvo suteikta galimyb¢ kvalifikacijg tobulinti mokamuose kursuose ir seminaruose.

Informacija apie 2021 mety faktinio darbo dieny savivaldybiy CVAT veiklai ir kitoms
funkcijoms vykdyti bei kvalifikacijai kelti skaiciaus pasiskirstymg pateikiama 1 paveiksle.

Konsultavimo

veiklai 1 % Pazangos

(243d.d) stebéjimui 8 %

(1945d.d.)

CVAT dirbanciy
asmeny

kvalifikacijai kelti

1,9 % (474 d. d.)

Kitoms CVAT
funkcijoms atlikti
7,7% (1898d.d.)

Su CVAT veikla
nesusijusioms
uzduotims atlikti
1% (251d.d.)

Vidaus audito
procesui 65,5 %
(16 053 d. d.)

CVAT veiklai
organizuoti ir
planuoti 14,9 %
(3658d.d.)

1 pav. Darbo dienuy, skirty savivaldybiy CVAT veiklai vykdyti ir kvalifikacijai kelti, skaic¢ius

4. CVAT veiklos planavimas

Savivaldybiy CVAT vadovai, sudarydami ilgalaikius ir metinius planus, atsizvelgé i
audituojama visuma, personalo iSteklius, VJA atlikta vidaus kontrolés analize ir vertinima,
atlickamy vidaus audity periodiSkuma (laika po paskutinio audito), jdiegtas informacines sistemas,
savivaldybiy administracijy direktoriy pasitilymus ir Lietuvos Respublikos administracinés nastos
mazinimo jstatymo 7 straipsnio 3 dalies reikalavima, pagal kurj ,,Savivaldybiy centralizuotos vidaus
audito tarnybos pasibaigus pusmeciui vertina, kaip vykdomos administracinés nastos mazinimo
priemongs, vadovaudamosi Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatymu ir
kitais vidaus audita reglamentuojanciais teisés aktais®.

Savivaldybiy CVAT veiklos planavimo proceso metu, analizuojant rizikos vertinimg ir
atliekant audituotiny subjekty atranka, dazniausiai taikyti rizikos veiksniai:

e savivaldybei pavaldziy ir (arba) atskaitingy VJA reorganizavimas;

! Valstybeés tarnautojy kvalifikacijos tobulinimo tvarkos apraso, patvirtinto Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2018 m.
lapkri¢io 28 d. nutarimu Nr. 1176 ,,Dél Lietuvos Respublikos valstybés tarnybos jstatymo jgyvendinimo®, 7 punktas.



e gauti skundai, paklausimai;

e programoms jgyvendinti skirty asignavimy dydis;

e darbo uzmokesciui skirty asignavimy dydis;

e veiklg reglamentuojanéiy teisés akty dazni pakeitimai;

e audituojamo subjekto darbuotojy ir vadovy kaita;

e ilgalaikio turto verte;

e savivaldybés biudzeto programos ir vykdomy priemoniy skaicius;
e sandoriy ir (arba) sutarciy skaicius;

e vieSyjy pirkimy skaicius.

Savivaldybiy CVAT metiniuose planuose nurodomi planuojami atlikti vidaus auditai ir kita
veikla: konsultavimo veikla, pazangos stebéjimas, CVAT veiklos dokumenty rengimas ir pan.
Metiniai planai tarpusavio veiklos koordinavimo tikslais derinami su savivaldybés kontrolés ir
audito tarnyba ir, vadovaujantis teisés aktais, teikiami Lietuvos Respublikos valstybés kontrolei. 36
savivaldybiy CVAT 45 kartus tikslino metinius planus, i$ kuriy 7 metiniai planai tikslinti dél CVAT
darbuotojy kaitos, kitais atvejais — atsizvelgus ] savivaldybés administracijos direktoriaus
pasitlymus, gavus papildomos informacijos ir jsivertinus galima rizika.

16 CVAT tikslino metinius planus ataskaitiniy mety pabaigoje, o 4 i$ jy — ataskaitiniy mety
gruodzio 29-31 dienomis. Atkreiptinas démesys, kad neatlikty planuoty vidaus audity iSbraukimas
i§ metinio plano néra objektyvi priezastis tikslinti metinius planus.

5. CVAT atlikty vidaus audity apZvalga

Savivaldybiy CVAT ataskaitiniais metais planavo atlikti 420 vidaus audity. Faktiskai atlikti
396 vidaus auditai, i§ kuriy 388 planiniai ir 8 metiniame plane nenumatyti vidaus auditai, kuriuos
inicijavo savivaldybiy administracijy direktoriali.
Informacija apie planuotus ir atliktus vidaus auditus pateikiama 2 paveiksle.
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2 pav. Informacija apie planuotus ir fakti§kai atliktus vidaus auditus 2020 ir 2021 metais




2021 metais 11 planuoty vidaus audity nebuvo atlikta dél numatyty audituoti subjekty
reorganizavimo, poreikio atlikti neplanines konsultacijas ir vidaus auditus, taip pat dél CVAT
zmogiskyjy istekliy trikumo. Planuoto 21 vidaus audito pabaiga perkelta i ateinancius metus dél
pailgéjusiy vidaus audito atlikimo terminy, iSplétus atlieckamo vidaus audito apimtj ir d¢l darbuotojy
kaitos.

Priklausomai nuo vidaus audito tikslo, savivaldybiy CVAT atliko dalinius vidaus auditus,
kuriy metu audituota tam tikra veiklos sritis arba savivaldybés administracijos padalinys, bei
didesnés apimties kompleksinius vidaus auditus, kuriy metu atliktas vienos savivaldybés jstaigos
visapusiskas veiklos vertinimas, ir specializuotus vidaus auditus, kuriy metu atliktas keliy
savivaldybés senitunijy arba keliy savivaldybés jstaigy konkrecios veiklos srities vertinimas.
Daliniai vidaus auditai sudaré 59 procentus atlikty vidaus audity, o kompleksiniai vidaus auditai —
28 procentus, specializuoti — 13 procenty.

Savivaldybiy CVAT vidaus audito ataskaitose pateikti pastebéjimai ir iSvados dél galimos ir
(arba) nustatytos rizikos audituoty subjekty veiklos srityse yra susij¢ su:

e biudzeto 1ésy, valstybés tiksliniy dotacijy apskaita ir naudojimu pagal paskirtj;

e vidaus kontrolés politikos formavimu ir jgyvendinimu;

e audituojamo subjekto veiklos planavimu;

e asmens duomeny apsaugos organizavimu,

e dokumenty valdymu;

audituojamy subjekty veiklos atitiktimi veiklg reglamentuojaniy teisés akty
reikalavimams;

e darbuotojy tarnybinés veiklos vertinimu;

e turto apskaita, inventorizavimu ir nuraSymu;

e nekilnojamojo turto valdymu, naudojimu ir disponavimu juo;

e vieSyjy pirkimy organizavimu ir kontrole;

e mokamy paslaugy teikimu ir pajamy apskaita;

e sutartiniy jsipareigojimy vykdymu;

e socialinio biisto naudojimu;

e darbo uzmokescio nustatymu ir iSeitiniy kompensacijy iSmokeéjimu;

e autobusy naudojimu;

e maitinimo organizavimu savivaldybiy biudZetinése jstaigose.

Po atlikto vidaus audito nustadius pazeidimy, galimai turin¢iy nusikalstamos veikos
pozymiy, Kauno miesto savivaldybés administracija Kreipési | teisésaugos institucijas dél
ikiteisminio tyrimo pradéjimo.

6. CVAT vidaus audito ataskaitose pateiktos rekomendacijos ir jy jgyvendinimo stebésena

Savivaldybiy CVAT pazangos stebéjimo veiklai 2021 metais skyré 1 950 darbo dieny ir
audituoty subjekty vadovams pateiké 2 887 rekomendacijas.

Informacija apie pateiktas rekomendacijas pagal rekomendacijy reik§mingumag 2021 metais
pateikiama 3 paveiksle.
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2020 m. pateikta 2021 m. pateiktos
2 617 rekomendacijy 2 887 rekomendacijos

3 pav. 2020 ir 2021 metais pateikty rekomendacijy pagal reik§minguma palyginimas

Dazniausiai didelio reik§Smingumo rekomendacijos teiktos dél teisés akty reikalavimy
laikymosi, audituojamy subjekty veiklos planavimo, turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo,
personalo valdymo ir darbuotojy darbo apmokéjimo, sutartiniy jsipareigojimy vykdymo kontrolés,
dokumenty valdymo, vie$yjy pirkimy procediiry, socialiniy paslaugy teikimo, mokiniy maitinimo ir
vezimo organizavimo, rizikos valdymo, vidaus kontrolés jgyvendinimo ir tobulinimo (vidaus
kontrolés procediiry nustatymo, funkcijy reglamentavimo).

Informacija apie rekomendacijas ir jy jgyvendinima pateikiama 4 paveiksle.

Rekomendacijy skaicius 2022-01-01

Neteko aktualumo 2021 m.

Igyvendinta 2021 m. 3 006
[ [ [
Pateikta rekomendacijy 2021 m. 2 887
[ [
Rekomendacijy skaicius 2021-01-01 1433

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500

m 80 % rekomendacijy, kuriy jgyvendinimo terminas nepasibaiges
0 12,9 % rekomendacijy, nuo kuriy termino pabaigos pra¢jo maziau kaip vieni metai
m 7,1 % rekomendacijy, nuo kuriy jgyvendinimo termino pabaigos praéjo vieni metai ir daugiau

O Rekomendacijy jgyvendinimas per 2021 metus

4 pav. Rekomendacijy jgyvendinimas 2021 metais
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Audituoty subjekty vadovai atkreipé démesj  pateiktas rekomendacijas, taisé vidaus audito
ataskaitose nurodytus trokumus, taciau pasitaiké atvejy, kai dél audituoty subjekty iniciatyvos ir
zmogiskyjy istekliy trakumo buvo véluojama jgyvendinti rekomendacijas, tgsiami rekomendacijy
jgyvendinimo terminai.

2021 metais savivaldybés jgyvendino 69,6 procento rekomendacijy nuo bendro
rekomendacijy skai¢iaus, kurj sudaro rekomendacijy skaic¢ius 2021 m. sausio 1 d. ir 2021 metais
pateiktos rekomendacijos. 2,6 procento rekomendacijy neteko aktualumo dél pasikeitusio teisinio
reglamentavimo, pasikeitusiy veiklos procesy ir audituojamuose subjektuose planuojamy
reorganizavimo procediiry, 5,6 procento rekomendacijy jgyvendinimas véluoja dél uZzsitesusiy
procesy, susijusiy su sprendimy priémimu, nenaudojamo turto grazinimu, nekilnojamojo turto ir
daiktiniy teisiy registracija, informaciniy sistemy diegimu ir dokumenty valdymu. Rekomendacijos,
kuriy jgyvendinimo terminas nepasibaiges, sudaro 22,2 procento, jy jgyvendinimas tg¢siamas
2022 metais.

Audituoty subjekty vadovai rengé rekomendacijy, pateikty vidaus audito ataskaitose,
igyvendinimo priemoniy planus, skyré atsakingus asmenis, teiké informacijg apie igyvendintas
rekomendacijas CVAT, operatyviai émési priemoniy nustatytai rizikai mazinti, geranoriskai
reagavo | CVAT pateikty rekomendacijy jgyvendinimg dél veiklos, rizikos valdymo ir vidaus
kontrolés tobulinimo, diegé rekomenduotas vidaus kontrolés priemones.

Teigiami ir laiku jvyke pokyc¢iai audituotuose subjektuose rodo efektyvy vidaus audito
darbo rezultaty panaudojimg — remiantis vidaus auditoriy pateiktomis rekomendacijomis,
audituotuose subjektuose parengtos ir patvirtintos taisyklés ir tvarkos aprasai (dokumenty formos),
jdiegtos vidaus kontrolés priemonés vidaus audity metu nustatytai rizikai valdyti, priimti
sprendimai dél vidaus audity metu nustatyty sisteminiy klaidy paSalinimo. Taip pat paZymétina, kad
pagal 2018 mety teismo sprendimag ir triSale skolos grazinimo sutartj kalti asmenys j Alytaus miesto
savivaldybés biudzetg 2021 m. grazino 4 919,96 euro.

Savivaldybiy CVAT vis daugiau démesio skiria nuolatinei vidaus audito ataskaitose pateikty
rekomendacijy jgyvendinimo biiklés stebésenai ir registravimui, nurodydama ne tik laiku
nejgyvendintas rekomendacijas, bet ir jy nejgyvendinimo prieZzastis bei informuodama
audituojamyjy subjekty vadovus.

7. CVAT atlikti vidaus kontrolés vertinimai

Vidaus auditoriai vidaus kontrolg vertino taikydami Pavyzdinéje vidaus audito metodikoje,
patvirtintoje Lietuvos Respublikos finansy ministro 2019 m. gruodzio 23 d. jsakymu Nr. 1K-402
,Dél vidaus audito jgyvendinimo*, nustatytus vertinimo Kriterijus:

e labai gerai — jei visa rizika nustatyta ir valdoma, vidaus kontrolés trikumy nerasta;

e geral — jei visa rizika nustatyta ir valdoma, bet yra keletas nesvarbiy vidaus kontrolés
trikumy, neturin¢iy neigiamos jtakos viesojo juridinio asmens veiklos rezultatams;

e patenkinamai — jei visa rizika nustatyta, taciau dél netinkamo rizikos valdymo yra
vidaus kontrolés trikumy, kurie gali turéti neigiama jtaka vieSojo juridinio asmens
veiklos rezultatams;

e silpnai — jei ne visa rizika nustatyta, nevykdomas rizikos valdymas ir vidaus kontrolés
trukumai yra akivaizdis, darantys neigiama jtaka vieSojo juridinio asmens veiklos
rezultatams.
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Informacija apie vidaus kontrolés vertinimg vidaus audity metu pateikiama 5 paveiksle.
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m Labai gerai

2020 m. pateikti 376 VJA 2021 m. pateikti 374 VJA
vidaus kontrolés vertinimai vidaus kontrolés vertinimai

5 pav. VJA vidaus kontrolés vertinimo 2020 ir 2021 metais palyginimas

Patenkinama ir silpng vidaus kontrolés vertinima lemiantys pagrindiniai pasteb¢jimai susij¢

su organizaciniy, administraciniy valdymo procesy nepakankamumu:

veiklos procesy tinkamu reglamentavimu ir planavimu;

BDAR reikalavimy laikymosi prieziiira ir kontrole;

pareigy ir atsakomybés tinkamu reglamentavimu bei funkcijy atskyrimu;

vieSyjy ir privaciy interesy derinimu valstybés tarnyboje;

tvarkos aprasy, taisykliy patvirtinimu ir atnaujinimu laiku;

viesyjy pirkimy organizavimu,

papildomo darbo jforminimu, darbo uzmokesCio nustatymu ir darbo uzmokescio

priemoky skyrimu;

metiniu darbuotojy veiklos vertinimu;

kulttiros ir meno sri¢iy rémimo programos finansavimu ir projekty jgyvendinimu;
korupcijos rizikos valdymu;

mokykliniy autobusy naudojimu;

socialiniy biisty tinkamu valdymu ir nuomojamy patalpy administravimu;
paslaugy teikimo ir nuomos sutar¢iy vykdymu.

Savivaldybiy CVAT vidaus auditoriai vidaus kontrole vertino audituotuose subjektuose
atsizvelgdami j vidaus audito tikslus ir audituotose srityse atlikdami specializuotus vidaus auditus.
Vidaus kontrolé nevertinta audituotose srityse, kuriose jau vieng kartg ataskaitiniu laikotarpiu
jvertinta vidaus kontrol¢, atliekant tikslinius, ribotos apimties atskiry priemoniy vidaus auditus,
pvz., lyginamaja panaSaus profilio pavaldziy jstaigy analogiSky duomeny analize¢, savivaldybiy
administracijos I ir II pusmeciy administracinés nastos mazinimo priemoniy plano jgyvendinimo
vertinimg ir pan.
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8. CVAT veiklos kokybés uztikrinimas

Vidaus audito veikimo VJA uztikrinimas itin priklauso nuo zmogiskyjy istekliy ir tinkamo
CVAT sukomplektavimo.

Pazymétina, kad tinkamai suformavo CVAT Palangos miesto, Lazdijy rajono ir Sakiy rajono
savivaldybiy administracijy direktoriai, priem¢ i CVAT po antrg darbuotojg vidaus auditoriy.

Savivaldybiy CVAT vadovai, siekdami uztikrinti vidaus audito kokybe, atliko:

¢ vidaus auditoriy darbo prieziiirg;

e vidaus audito darbo dokumenty ir ataskaity projekty perzitra;

¢ audituojamy subjekty vadovy ir atsakingy uz audituotg sritj darbuotojy apklausa;

e VAT veiklos efektyvumo vertinimg.

24 savivaldybiy CVAT, kuriose i§ 2 patvirtinty etaty yra uzimtas tik vienas, vidaus audito
kokybés uztikrinimo funkcija (vidaus auditoriy darbo priezitra, vidaus audito darbo dokumenty ir
ataskaity projekty perziiira) neatliekama.

Atkreiptinas savivaldybiy administracijy direktoriy démesys, kad pagal Istatymo
13 straipsnio 1 punktg Savivaldybiy administracijy direktoriai ,,jsteigia vidaus audito tarnybag
vieSajame juridiniame asmenyje, kai ji turi buti steigiama pagal Sio jstatymo 9 straipsnj, ir uztikrina
jos veikima“, t. y., atsizvelgdami | 2 lenteléje pateiktus savivaldybiy CVAT audituojamy subjekty
skaiCiaus ir faktiSkai dirbanciy asmeny skaiciaus analizés rezultatus, Savivaldybiy administracijy
direktoriai turi priimti sprendimus dél tinkamo CVAT suformavimo.

Savivaldybiy CVAT vidaus auditoriai, atlike vidaus auditus, teiké audituojamo subjekto
vadovams apklausos anketas audituojamo subjekto nuomonei apie vidaus audito atlikimg suZinoti.
Anketose audituoti subjektai pateiké teigiamus jvertinimus dél vidaus audito temy aktualumo,
reikSmingy rekomendacijy, profesionalaus, konstruktyvaus ir etiSko bendravimo. Savivaldybiy
CVAT buvo gerinama vidaus audito atlikimo kokybé, tobulinamas rekomendacijy jgyvendinimo
stebésenos procesas ir bendradarbiavimas.

Savivaldybiy CVAT vidaus auditoriai, rengdami vidaus audito dokumentus, atsizvelgé j
Finansy ministerijos interneto svetain¢je paskelbtus vidaus audito dokumenty rekomendacinius
pavyzdzius. Savivaldybiy CVAT vadovai, naudodamiesi rekomendaciniu VAT veiklos efektyvumo
vertinimo klausimynu, pagal poreikj atliko CVAT veiklos kokybés ir efektyvumo (VAT veiklos,
gebéjimy ir iStekliy) vertinimus, siekdami nustatyti vidaus audito pazanga, VAT veiklos tobulinimo
poreikj, VAT veiklos gerinimo priemones ir vidaus auditoriy kvalifikacijos tobulinimo kryptis.




